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Fecha de emision del estudio: | Septiembre de 2025

Secretarfa que elabora el Secretaria de Educacién — Direccibn de Cultura — Direccion de |

S, Ciudauaiiia Juvelm.

Modalidad de seleccion: Seleccidn Abreviada de Menor Cuantia

Objeto de la contratacion: APOYO LOGISTICO PARA EL DESARROLLO DE DIVERSAS
ACTIVIDADES Y EVENTOS A REALIZAR POR LA SECRETARIA DE
EDUCACION, LA DIRECCIUN DE CULTURA, Y LA DIRECCION DE
CIUDADANIA JUVENIL.

ESTUDIO DE DEMANDA

El andlisis de demanda tiene como objetivo entender el comportamiento de compras de la entidad,
identificar las necesidades de compra futura y reconocer oporfunidades de ahorro preliminares con vision
estratégica.

La Alcaldia Municipal de Chia planea desarrollar durante la vigencia 2024-2027 una agenda de eventos
cuilutaies, depuriivos, fecreaiivos y de parlicipacion ciudadana, i@ies coimnu s Juegus Depotiivus y
Culturales del Magisterio, festivales de literatura, danza y arte estudiantil, encuentros folcléricos,
actividades juveniles y demas celebraciones institucionales, con el fin de promover el bienestar laboral,
fortalecer fa identidad cultural de! municipio y garantizar los espacios de participacion de la comunidad.
Para la adecuada ejecucidn de estas actividades se requiere contratar un operador logistico con la
capacidad técnica y organizativa que permita asegurar la planeacion, produccion y desarrolic integral de
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ARBOL DE CATEGORIAS

El arbol de categorias es un analisis que permite desarrollar estrategias de adquisicion especifica de forma
que se puedan obtener mejores resultados en los procesos de negociacion, entender de manera integral y
con visién estratégica el comportamiento de las compras de la entidad e identificar oportunidades de
agregacion de demanda para obtener mejores condiciones economicas y técnicas en los procesos de
compra ptiblica, asi las cosas, el arbol facilita la identificacion de categorias y subcategorias brindando una
visién completa del espectro de compras de la entidad.

Para el desarrolio del arbol de categorias se requiere el uso de la herramienta del Clasificador de Bienes y
Servicios de las Naciones Unidas UNSPSC, que es un sistema de cifrado que clasifica productos y
seIvicius para fines cormerciaies a escai mundiai. Dicha nenamienta permite identiicar con mayvs taciiidad
los codigos aplicables al proceso, disponible en la pagina de Colombia Compra Eficiente. [a entidad
identifico los cddigos aplicables al proceso asi:

Grupo E — Productos de uso final

1.1.Equipos y suministros para impresion, fotografia y audiovisuales — 45000000
1.2.Equipos de audio y video para presentacion y composician — 45110000
1.3.Atriles, sistemas de sonido y accesorios - 45111500

Grupo F — Servicios

2.1.Servicios de transporte, almacenaje y correo — 78000000
2.2. Transporte de pasajeros — 78110000
2.3. Transporte de pasajeros por carretera - 78111800

3.1. Servicios de viajes, alimentacidn, alojamiento y entretenimiento — 90000000
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3.2. Restaurantes y catering — 90100000
3.3. Servicios de banquetes y catering — 90101600

4.1. Servicios de gestion, servicios profesionales de empresa y servicios administrativos —
80000000
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4.3. Servicios de personal temporal — 80111800
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CUBO DEL GASTO

El cubo del gasto es una herramienta que permite realizar el andlisis dinamico del comportamiento de las
compras de una entidad desde diferentes dimensiones, tales como:

Areas:

- Entidad
-~ Area misional
- Region

Categorias:

- Productos o servicios
- Subcategoria
- Articulos

Proveedores:

Proveedor
Contratos
Ubicacion
Tipo de proveedor

Tiermpo.
- Fecha de compra {afio, mes)
- Plazo de ejecucion
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Modalidad
Gasto en salarios minimos legales vigentes
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£1 MUNICIPIO €N el presente analisis de demanaa ampien nace uso ae 1a nerramienta ael cupo qel gasto, 1a
cual permite estudiar de forma dinamica como han sido las compras previas de una entidad desde
diferentes perspectivas, esta capta el gasto y lo disecciona por proveedor, categorias, zonas, entre ofras,
asimismo la entidad no solo estudia su gasto previo en las adquisiciones objeto del presente procesc sino
también como otras entidades han realizado este tipe de compras. Para el andlisis de los procesos tanto
del municipio como de las otras entidades, se analizaron las mismas variables en todos los procesos para
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Para el uso de esta herramienta {a entidad va a analizar las compras previas desde las
siguientes dimensiones:

Entidad

Objeto

Cuantia

Dl A mimms o

v a

L e R i L ]

Modalidad
Proveedor
Ubicacion del proveedor

Grupo, segmento, familia, clase
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contratacion de servicios logisticos llevados & cabo por el municipio, la entidad revisG la plataforma
transaccional Secop II, encontrando ios siguientes procesos:

Objeto

PRESTACIO
N DE
SEDVICIOS
LOGISTICO
S PARA LA
PRESENTA
CION DE LA
BANDA
SIMEAMICS
NACIONAL
DE
COLOMBIA
EN EL
AUDITCORIO
FES  MAYS
DEL
MUNICIPIO
DE CHIA

BRINDAR

ElL  APOYO
LOGISTICO
PARA LA
PARTICIPAC
ION DE LA
AGRUPACI

Cuantia

$58.498.

000

Nimer Plazo de Modalida Proveed
o del ejecucic d or
Eroeesl o
o
MC- 2 dias Minima EBANO
008- cuantia DC SAS
DDA
MC- 1 dia Minima EBANO
004- cuantia DC SAS
2024
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Numero Ubicacid
de n del
e pucots prevecs)
S al or
proceso

8 Chia

5 Chia

war mbniom

Grupo,
segment
i o o]

y clases

90111503

404 l:ﬂi
AN A

78111803

93141702
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ON
FUNDACIO
N
ARTISTICA
CIUDAD DE
LA LUma
DEL
MUNICIPIO
DE  CHIA,
EN EL
CARNAVAL
DE
BARRANQU
ILLA
VERSION
2024

APOYO 217604 =1 £ masas | initasién ana 4 Chiz 45111500
LOGISTICO 34,300 005- publica GROUP 45111700
PARA EL 2024 SAS 49101700
DESARROL 56112100
LO DE LAS 80141601
DIVERSAS

ACTIVIDAD

ES Y

EVENTOS

QUE

REALIZAN

LAS

DIFERENTE

S

DEPENDEN

ClAS DE

LAS

ADMINISTR

ACION

MUNICPAL

DE CHiA

BRINDAR $47.712.  MC- 3 dias Minima UNION 4 Chia 80141607
APOYO 685 038- cuantix  TEMPOR
LOGISTICO 2025 AL
PARA LA IMPORT
REALIZAC! &
ON DEL EXPORT
PRIMER COLOMB
CONGRESO 1A
NACIONAL

DE

DERECHO

DISCIPLINA

RIO DE LA

ALCALD{A

MUNICIPAL

Y DE LA

PERSONER

iA

MUNICIPAL

DE CHIiA
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BRINDAR
EL APOYO
LOGISTICO
NECESARI
o] PARA
BEALIZAR
LA
CELEBRACI
ON DEL DiA
DE  SAN
PEDRO
MINSCA BN
EL
MUNICIPIO
DE CHIA

APOYQ

1 OGISTICO
PARA LA
CONMEMQ
RACION
DEL DiA DE
LA

1 IRFRTAD
RELIGIOSA
EN EL
MUNICIPIO
DE CHiA

PRESTACIO
N DE
SERVICIOS
BE APOYO
LOGISTICO,
TECNICO Y
HUMANO
PARA LA
REALIZACI
ON DE LA
JORNADA
BE
EXALTACIO
N Y
RECONOCI
MIENTO DE
LA
CULTURA
NARP EN
EL MARCO
DEL DiA DE
LA
AFROCOLC
MBIANIDAD
EN EL
MUNICIPIO
DE CHIA

$21.000.

000

$42.978.

328

$9.806.0

00

MC-
026-
2025

022-
2025

MC-
026-
2025

Minima
cuantia

4 dfas

5 dias Minima

ruantia

§ dias Minima

cuantia

JAGUAR
PRODUC
CIONES
GROUP
SAS

903
GROLIP

SAS

Ebano
DC SAS

6 Chia

3 Chia

4 Chia

93141703

93141701

93141701
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APOYO $1.269.7 LP- 10dias  Licitacion 903 1 Chia 25101500
LOGISTICO 25.980 009- publica GROUP
PARA LA 2024 SAS 25101500

REALIZACI
ON  UNA 50192600

SALIDA
RECREATIV

AS 90111800
DIRIGIDA A

LOS

ADULTOS

MAVOPES Y

A LA

POBLACION

EN

CONDICION

DE

nIeCADar)

DAD DEL

MUNICIPIO

DE CHIA

80111600

APOYO $6.736.0 LP- 1 mes Licitacian Stage 1 Giron 90101600
LOGISTICO 10247 nng- niblina  Fuentos v

PARA EL 2024 Produccio 80141601
DESARROL nes

LO DE LAS 80141900
DIVERSAS

ACTIVIDAD 90101600
ES WAL T2 R S R T T T ey L AR SRl Bl A el Lk e P T e SOk
EVENTOS

QUE

REALIZAN

LAS

DIFERENTE

[

DEPENDEN

CIAS DE

LAS

ADMINISTR

ACION

MUNICIPAL

DE CHIA

La Alcaldia de Chia presenta una necesidad recurrente relacionada con la contratacion de servicios
logisticos, técnicos y operativos para el desarrollo de actividades culturales, recreativas, académicas e
institucionales  Fstos servicios son transversales a distintas dependencias de la administracion v
constituyen un gasto estructural que debe planearse estratégicamente con vision de mediano y largo plazo,
dado que su ausencia afectaria la ejecucion de la agenda publica del municipio.

E! onalicie de! gacte avidencic unn dunlidod on iz ecirategiz de conbratosién, Dor un lade ea oslabron
canfratos de minima cuantia para atender actividades especificas como festividades, conmemoraciones o
encuentros académicos, con valores entre los 9 y 58 millones de pesos. Por otro lado, se han adelantado
procesos de licitacion publica con montos que superan los 1.700 y hasta los 6.700 millones de pesos,
orientados a cubrir de manera integral las necesidades de varias dependencias. Esta dinamica refieja tanto
la atencidn a coyunturas inmediatas mediante procesos simplificados, como la intencién de consolidar la
demanda en procesos alobales mas eficientes
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En relacién con el mercado de proveedores, se observa una alta concentracion en empresas locales, esto
tambien puede debeser a que los servicios a prestar requieren ser presenciales en el municipio, lo que
representa una ventaja geografica para las empresas locales.

Por otra parte, para la mformac:lén de las contrataciones de este tipo de suministros de las demas
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Entidad

Instituto
de
Lepones y
Recreacio
n de
Medellin

Instituto
Municipal
de

Vivie g
de Interés
Social de
Caijica

Alcaldla
Municipal
de Sibaté

Cailela i1 No.

i

Objeto

PRESTACION
DE SERVICIOS
LUGIS § ILUD
PARA APOYAR
A LA
SUBDIRECCIO
N DE
FOMENTO
DEPORTIVO
DEL INDER
MEDELLIN EN
LA EJECUCION
DE LOS
JUEGOS
INDERCOLEG!
DOS EN LAS
CATEGORIAS
PREJUVENIL
DESARROLLAD
0S EN EL
MUNICIPIO DE
LA CEJA
ANTIOQUIA Y
LA CATEGORIA
JUVENIL PARA
DESAPRA ] AR
SE EN EL
MINICIPIO DE
RIONEGRO
ANTIOQUIA
PRESTACION
DE SERVICIOS
INTEGRALES
tvtermte]
OPERADOR
LoGisTiCO
PARA LA
PLANEACION,
ORGANIZACIO
N, EJECUCION
Y
SEGUIMIEN 1O
DE LAS
DIFERENTES
ACTIVIDADES
Y  EVENTOS
INSTITUCIONA
LES
PROGRAMADO
S POR EL
INSTITUTO
MUNICIPAL DE
VIViENDA DE
INTERES
SOCIAL DE
CAJICA .
INSVIVIFNDA
PRESTACION
DE SERVICIOS
LOGISTICOS Y
OPERATIVOS
NECESARIOS
PARA LA

Cuantia Plazo de
ejecucién
$1.325.361. 30 dias
250

$98.539.330 3 meses

$157.535.86 4 meses
2

Modalicad

Contratacion
directa

Seleccion
abreviada
menor cuantia

Seleccion
abreviada
menor cuantfa

Feroz Global
Colombia SAS

GMS SAS

PR ararelsl H

Proveedor

Consultores y Bogota
Asesores TIC

Ubicacion del
proveedor

Medellin

Facatativa

Grupo,
segmento
, familia,
clase
78111602
78111800
93131608
90111503

90141603

80141607

80141800

95131500

90151800

93141700

45111500

39112300

90111500

90121500

50202300

78111800
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PLANEACION
ORGANIZACIO
N Y
EJECUCION DE
EVENTOS
ARTISTICOS,
CULTURALES Y
REALIZADOS
POR LA
SECRETARIA
DE
DESARROLLO
SOCIAL.  DEL
MUNICIPIO DE
SIBATE
DURANTE EL
ARO 2025

80101600

80141900

90101600

90101700

90111500

90111800

93131700

93141800

93141700

PRESTACION

L Tl o ol o WV TT Vol
[TV M N T T

LOGISTICOS
PARA LA
REALIZACION
DEL "X
FESTIVAL
NACIONAL DE
TEATRO "JOSE
NMANUEL
GIRALDO
MANTILLA" A
REALIZARSE
EN EL
DEPARTAMENT
O DEL META
PRESTACION $720.000.00
de San DEL SERVICIO O
Jose de DE APOYO
Cucuta LOGISTICO
PARA EL
DESARROLLO
DEL
PROGRAMA
BIFNFSTAR
SocCiaL
LABORAL DEL
PERSONAL
ADMINISTRATV
O DOCENTE Y
DIRECTIVO
DOCENTE EN
(et BT
DE SAN JOSE
DE CUCUTA

20 dias Seleccidn Blizanci SAS Acacias

rdemm sl
QT Wit

menor cuantia

Instituto

Lo T Ty
[ttty

ental de
Cultura del
Meta

$167.688.45

José Andrés
Hemandez
Mejia

Seleccion Cucuta
abreviada

menor cuantia

Municipic 4 meses

De la anterior informacion se refleja la forma en que distintas entidades territoriales del pais contratan
servicios logisticos y de apoyo operativo para el desarrollo de actividades institucionales, deportivas,
culturales y sociales. En todos los casos, se frata de procesos que responden a necesidades
transversales de gestion publica, donde la logistica se convierte en un insumo esencial para garantizar ia
organizacion y adecuada ejecucion de eventos que buscan impactar a comunidades especificas, como
los Juegos Intercolegiados en Antioquia, los programas de bienestar social en Ciicuta o festivales
culturales en el Meta.

En términos de cuantias y modalidades de seleccién, se observa una heterogeneidad relevante. Los
montos van desde los $88 millones contratados por el Instituto de Vivienda de Cajica hasta cifras
superiores a $1.325 millones en el caso del INDER Medeilin. Pese a la diferencia de escalas, las
gntidades tienden a utilizar modalidades de seleccion abreviada de menor cuantia o contratacion directa,
lo cual puede obedecer tanto a la urgencia de la necesidad como a las condiciones de mercado en [la
prestacion del servicio. Este patrén sugiere que, aunque los servicios logisticos son ampliamente
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demandados, la planeacién y agregacién de necesidades aun se realiza de manera fragmentada,
ajustandose a eventos o programas puntuales.

El mercado de proveedores muestra diversidad en cuanto a ubicacion y naturaleza. Algunos contratistas
son sociedades organizadas en ciudades principales como Medellin, Bogota y Facatativa, mientras que
otros comesponden & TPTEsas O PETSONAs natutalss Con presencia iocal, como an ol caso de Acacias
{Meta) o Culcuta. Esto refleja gue ia oferta de servicios logisticos no solo se concentra en grandes
centros urbanos, sino que también se articula con operadores locales que logran adaptarse a los

requerimientos de las entidades.

Se puede concluir que el suministro de servicios logisticos en la contratacion plblica colombiana cumple

rrem i md b bR i e e mdr S b by er o oe ol e v mbiim e Vb B i ders v o b
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PERFIL DE LA CATEGORIA

El desarrollo del perfil de la categoria permite:

1. ldentificar la importancia de la categoria v de las subcategorias con relacion al gasto, a las areas
donde se compran y las cantidades donde se adquieren.

2. Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacion de demanda o de

desagregacion.

Identificar proveedares criticos.

Identificar necesidades de informacién adicionat para la toma de decisiones.

Identificar oportunidades preliminares de generacién de valor por dinero y optimizacion del

proceso de compra.

o kAo

Para el perfil de la categoria se requiere responder las siguientes preguntas:

- ¢Qué se compra? - Va desde la totalidad de la categoria, hasta un articulo en especifico, para el
presente proceso se pretende la contratacibn de servicios de logistica para el desarrolic de
actividades en el municipio de Chia.

- Juién cumpia? - Fuede esidl Segineniado por iegiones yeoygiancas, aieds Nisiongies o
administrativas, etc. La presente contratacion la realiza la alcaldia def municipio de Chia a través de
las Secretarias de Educacion y Desarrollo Econdmico.

- ¢Dodnde se compra? — El presente proceso de contratacién se adelanta a través de la plataforma
transaccional SECOP 1l, en ef cual pueden participar todas las empresas que cumplan con los
requisitos minimos de participacion, de acuerdo con los lineamientos y normatividad vigente para los
e mmrrr Ao membretanidm marthilian
progessefdsicontrainsitmathblics

- ¢ Cuanto se compra? — Se contrata la prestacion de servicios de logistica por valor de $451.746.724
gue corresponde a los valores de mercado por las cantidades de los bienes y servicios requeridos.

- ¢Cuando se compra? — La entidad pretende contratar el servicio en el mes de septiembre de 2025,

PATRONES DEL GASTO

Partiendo del entendimiento del comportamiento histérico de manera detallada, con el fin de poder identificar
tendencias, ciclos, datos atipicos, entre ofros. Esto permite identificar que variables y comporiamiento se
pueden incorporar en la proyeccién futura y cudles no.

De acuerdo con esto los patrones pueden ser:

- Variacion al azar. Debido a que hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el modelo de
prediccién debe incluir este azar entre maximos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremento.

- Estacional: Variacién que sucede y se repite con cada periodo de tiempo.

- Ciclico: Picos y valles que suceden a lo largo de varios pericdos anuales.

De acuerdo con el anélisis realizado por Ia entidad, se tiene que el patron del gasto de la presente necesidad
es de tendencia, como se puedo evidenciar en el cubo del gasto se tiene que se han realizado muiltiples
procesos de contratacion de los servicios logisticos durante las diferentes administraciones y vigencias, por
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tanto, se considera que el patron de gasio es de tendencia toda vez que la necesidad de satisfacer estos
servicios para dar cumplimiento al plan de desarrollo va en incremento.

Proyeccion de necesidades futuras

1 pertil 0e aemanaa aesarroiiaao previamenie permite iaentficar que 1a presente necesiaad €s de tenaencia
en incremento, por tanto, es posible prever que como parte del desarrollo de las actividades misionales del
municipic se requieran de estos servicios durante el cuatrienio de la administracion.

INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generacion de valor usualmente no afectan al gasto tofal de una
categoria sino a una parte del gasto, a esta “parte” que se ve afectada se le conoce como “gasto
impactado”, otra forma de ver el gasto impactado puede ser removiendo el total de los conceptos que no se
ven afectados por las iniciativas. Existen mdltiples iniciativas de ahorro las cuales tienen mayor o menor
impacto dependiendo del contexto de fa categoria/bien/servicio, a continuacién se presentan algunas
iniciativas generaies teniendo en cuenta su nivel de agresividad y generacién de ahorro.

Ejemplos de iniclativas de ahorro

= Eliminar log servicos de wolancis de acoesos al wrplementar
tontrol de acteso slechdncos

wad de viajes adrecs al coDrdner las
aguusdau.u.-_v Jur mis petiadades por

+ Comprar un ureco tipo de computador a pesar actualmente se
compran vanas lipos de computadoras con procesadores de
distinta capacidad

* Adquinr materiales de oficna en lotes mas grerdies y menos
frecuentes para ahorrar en costos logisticos

+ Resmplazar U—._,-(‘,--.—-

0 08 SISISMas 3EMor pOF U ftaol Clando

. e by A A e
r-.;i: entacio Ih' ajustes , finers

» Implementar aprobaciones en 108 Casos que no se utilice un hotel
i ;:“m:’tm‘:‘m* preferenie’ (ia palabra preferente se refiere al hotel que ofrece e
menor Dreco por valor
ATy ekl Bajo
« Implemantar un conthdor automats m..ll.! INCIONGND gue

regstre el costo de fIOCOPAS & IMpresones

LIS

v Efewets

Considerando el incremento de la demanda de la entidad por la prestacion de servicios logisticos es posible
evaluar la posibilidad de aenerar una agregacion de demanda de forma que se confrate colectivamente la
necesidad de las miiltiples dependencias, lo permitiria acceder a economias de escala y posiblemente
reducir costos unitarios. Adicionalmente, se optimizarfan los recursos humanos y financieros destinados a
la gestidn contractual, mejorando la eficiencia y garantizando una mayor transparencia en el uso de los
recursos publicos.

APLICATIVO DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de visualizacién es un insumo para la realizacion de estudios de demanda, ayuda a la
entidad a identificar informacién sobre sus gastos previos diversas dimensiones como plataforma
transaccional SECOP |, Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano, es dinamica, presentan facilidad en la
visualizacién de datos abiertos, permite filtros de busquedas para analisis mas robustos y promueve la
transparencia. La informacion encontrada en la herramienta puede ser de gran ayuda en la construccion de

l‘-u- nnnr—nnnlnn nobrrmvinn oo msebos nmv»n—nﬂ o Retiiel mev Al mebrddin Ao Adaveanda
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Valor Total Estimado por Familia

Yalor
LomMratos

N

2 Familix

De las categorias identificadas para el presente proceso se tiene que fa mas demandada son los servicios
de recursos humanos.

Gesto Anual Cantidad de contratos - Anual
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municipio de Chia, el gasto asociado a ia provision de servicios logisticos para la realizacion de eventos ha
presentado un incremento sostenido.

Valor Total Estitnado por Entidad

Valor Total Estimado
Hamera da Corrates

Entidad

De las categorias identificadas es posible ver que la entidad que mas ha demandado estos servicios ha
sido la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios USPEC.
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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*
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Modahdad general

La modalidad mas utilizada por las entidades es [a contratacion directa.
ESTUDIO DE OFERTA

El andlisis de mercado de oferta busca organizar, analizar y sintetizar informacion del grupo de compafias
o proveedores que ofrecen productos ¢ servicios que son sustitutos cercanos entre si. Los aspectos claves
del entorno en el cual dichas compafias operan estan determinados por elfios mercado(s) en el cual(es)
compite. Esto con el fin de desarrollar un conocimiento bdasico sobre cémo operan las variables
econdmicas, técnicas, regulatorias para ese grupo de compaifiias, cuales son las dmamrcas de captura de

rembmr mibSlee ey v b atoes e Adimls e ol mbmmbmen bimmmin Anbeo cnboceor g Lalaaad
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ofras.

En este aparte del documento procedemos a realizar una caracterizacion del mercado de fabricantes y/o
empresas comercializadoras que pueden cumplir con los requisitos que la entidad ha presentado en la
convocatoria del proceso, orientadas a que suplan ias necesidades técnicas identificadas en los bienes,

P T R s Tan e T e e N P O A e - P |
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El andiisis del mercado de oferta busca en términos generales organizar e identificar preguntas claves de
diagnéstico, conocer procesos pasados relacionados, asi como fuentes de informacion. Por otra parte,
también pretende analizar el perfil del mercado, segmentacién del mercado, hacer andlisis de las 5 fuerzas
de Porter e inforrnacién considerada relevante en ofros procesos similares. Finalmente sintetizar es decir
desarrollar una vision general del mercado, identificar patrones de crecimiento de la industria, identificar

bl oo 11 vmeimiiee Alm A e Ao lesn o meeo sm el sseme
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IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA
¢ Quiénes son los actuales competidores?

Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de suministrar servicios
objeto del presente estudio, se hizo uso de la herramienta de analisis de oferta de Colombia Compra
Eficiente, de esta aplicacibn se encontraron los siguientes proveedores inscritos con los codigos
identificados para los en el estudio de demanda para los servicios de asesoria de gestion, planificacion,
reuniones y eventos.

- 45111500
Nombre de Proveedor ] Nombre de Proveedor
] B

sFI Al SRUPO MP) 545
TLaEN GRUPO SINERGICO SAS

AL | GRUPQ SCCIEDAD CAPITAL SAS -
B _ ) GUSTAVO OLMOS AMAYA 1
A } GYS SOLUCIONES LOGISTICAS LTDA
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Nombre de Proveedor Nombre de Proveador
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Sin perjuicio de lo anterior, para el presente proceso se otorga especial atencion a las empresas legaimente
constituidas y con domicilio en el municipio de Chia y el departamento de Cundinamarca, cuyas actividades
economicas estén directamente relacionadas con la prestacion de servicios logisticos. ademas. presenten
actividad confractual \ngente 0 reciente en el sector. Esta pnonzac:[on obedece al interés institucional de
promover el desarrollo econémico local, incentivar la generacién de empleo en la region y fortalecer el tejido
empresarial del municipio.

En funcién de este enfoque, se realizé un andlisis exploratorio de una muestra representativa de empresas
domiciliadas en Chiay Cundinamarca que cumplan con los criterios establecidos, cuyos resultados se

presentan & conunuacion:

Proveedor Tamario Ubicacién | Ao de renovacion
g::ﬂ:fii:'; i‘:‘f;?ég; 13 SISIOIEEEIon Microempresa Chia 2025
'Fhamnnrsas [Micempraca | Ohia o0&
903 Group SAS | Mediana Chia 2025
Fundacion Creando Sociedad . |
Ambiental Agropecuaria y Microempresa Chia i 2025 |
Arquitectonica |
i ; - B !
E::;;:;‘g’:g SUMIMSITOS IMPOrT & Microempresa Chia 2025 |
Castillo Marroqum SAS Pequena ) Ehia R ) 26_25
Wison Cafion Bariga | Microempresa | Soacha 2025
DSV Company SAS Microempresa Cajica 2025
. Ingemo Colombiano SAS | Microempresa __Chia - % ;
l CBISER Soluciones SAS Microempresa Chia 2025
'ACtIVOS s Group Eventos SAS Microempresa _Chig 12025
‘ I:Xirs:ones ¥ Proygrgé_Loglstlcos . L é Calera 2025
wiivi Ve il esa
[ Therra SAS B | Microempresa | Chia B 2025

A partir del estudio realizado, se evidencia que en el municipio existe un nimero significativo de empresas
cuya actividad econdmica principal esta relacionada con la prestacién de servicios logisticos. Estas
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organizaciones, debidamente registradas y con experiencia en el sector, cuentan con la capacidad técnica,
operativa y legal para satisfacer de manera adecuada la necesidad identificada por la entidad. Lo anterior
permite concluir que el mercado local presenta una oferta suficiente y competitiva, lo cual favorece la
pluralidad de oferentes, promueve la economia regionaly garantiza condiciones adecuadas para el
desarrollo del proceso contractual.

El presente proceso de contratacion es susceptible de ser limitado a mipymes de conformidad con las
disposiciones dei articulo 34 del decreto 1860 de 2021. Los interesados en que se limite a mipymes deben
cumplir con los siguientes requisitos:

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia
del registro mercantil, con fecha de méximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el

A it Aol Dirmmmms Ao D ambentnnibem neen b ininis Aol sleame mmen robiadees o smms rmembmeie Jieeibeond s
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2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estan obligados atenerio, adjuntando copia del certificado de existenciay representacion
legal expedido por ta Camara de Comercio por la autoridad competente para expedir dicha certificacion,
con fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores ala prevista en el cronograma del Proceso
de Contratacién para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

3. Para la acreditacion deben observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de
conformidad con la Ley 590de 2000 y ¢! Decreto 1074 de 2015,olas normas que lo modifiquen,
sustituyan o complementen.

Dichos documentos deberan cargarse a través de la plataforma sistema de compra publica Secop I, dentro
del término establecido en el cronograma del proceso de acuerdo a las reglas establecidas en la invitacion;
donde se establecio que si no se allegan en su totalidad se tendran como no presentados.

En las convocatorias limitadas a mipymes pueden participar uniones temporales o consocios, los cuales
deben estar integrados solamente por mipymes, segun el caso. Para tal efecto de limitacion, cada
consorcio o unién temporal o promesa de sociedad futura se cuenta por si mismo, y no por el nimero de
mipymes que los integren; los cuales deben cumplir de manera individual con los requisitos sefialados en el
presente numeral.

Para efectos de la limitacion a mipyme se deben presentar como minimo dos (2) solicitudes cumpliendo
con la totalidad de los requisitos antes relacicnado, y atendiendo a las siguientes reglas en procura de
incentivar y apoyar el trabajo local:

1. Cuando se recepcionen minimo dos (2) solicitudes de limitacién a mipyme de indole municipal, esta
primara sobre la solicitud de limitacién a mipyme de indole departamental o nacional.

2. Se limita el proceso a mipyme de indole departamentai de forma prevalente sobre la de indole nacional,
cuando se cuente con minimo dos {2) solicitudes y no se hayan recepcionado solicitudes para que la
limitacion sea de caracter municipal, o recibidas las allegadas no cumplan.

3. S0lo se limita a mipyme nacional si se recepcionan por fo menos (2) solicitudes en tal sentido, y no se

mremenben s mnlimtbiidan An Lanidbesibe Asemarkaeeambal s veasmiminal o~ e Aallneasdeas mvem sl s b
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condiciones previstas para el efecto, de acuerdo con las reglas antes referidas.
¢ Potenciales proveedores?
De acuerdo con la clasificacion de cédigos de servicios registrados por las empresas en sus respectivos
usuarius de SECGF i, wwdas ias empresas que se obluvielon desde i@ nieramienia de andisis de vieriy, asi
como, las empresas que han sido proveedores en procesos adelantados por diferentes entidades estatales.
¢ Como se reparten la totalidad del valor del mercado?

Dentro del sector de los setvicios de logistica se tiene que existen segmentos tales comao:

Logistica de produccion, stock, transporte, informacién, aduanera, almacén, adquisiciones, distribucion,
eventos, inversa, entre otros.

¢ Existen precedentes de colusion?
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De acuerdo con la bisqueda realizada por la entidad, no se tienen antecedentes de colusion.
¢ Qué tendencias estan emergiendo en el mercado?

En el mercado de oferta de servicios logisticos para eventos se evidencia una tendencia hacia la mayor
especialzacion ae 10s proveeqores, (UIENSs ya no S& [mitan a suminstrar montajes pasicos, sino que
integran soluciones completas que abarcan produccién audiovisual, escenografia, protocolo y difusion digital.
A esto se suma fa digitalizacion de los servicios, incorporando plataformas para inscripciones, transmisiones
en vivo y medicion de impacto, lo que genera un valor agregado frente a la oferta fradicional. Por otra parte,
los costos tienden a incrementarse debido a la integracion de componentes operativos, técnicos y humanos
en paguetes logisticos integrales, mientras que de manera paralela gana fuerza la adopmén de practicas

mrmbmeibloan A Al s Ao masberialan comsialadalan i mnsrreion wede [=t b eerenstmoml oo
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buscan adaptar sus servicios a las dinamicas culturales y territoriales, lo que les permite diferenciarse y
consolidarse en mercados locales especificos.

PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Desaroiiar ¢f perii dei imercado penmiie comprender ei enivimu sumpeiiiivo y ias endencias que en € se
presentan, desde la vision del entorno regulatorio, indicadores de tamarno y crecimiento, principales
competidores, entre otros. Para la recoleccion de informacion del mercado se pueden consultar paginas
web de industrias, sectores especificos, gubernamentales, de compariias, boletines del Departamento
Administrativo Nacionai de Estadistica DANE, bases de datos empresas, datos abiertos del gobierno,
SECOP 1y I, Banco de la RepGblica, etc.

PRODUCTO INTERNO BRUTO PRIMER TRIMESTRE 2025

La economia colombiana registré un crecimiento interanual del 2,7 % entre enero y marzo de 2025 respecto
al mismo trimestre del afio anterior, segun datos oficiales del DANE. Este resultado estuvo ligeramente por
encima de las expectativas del mercado (2,5 %) y representa una seiial de recuperacion tras el crecimiento
moderadu de Z0Z4. ©i moivr princigdl iue o cuisuniu duinésiivu. e yasiv de us Tiogaies auner i
alrededor del 3,8 %, impulsado por compras de bienes durables (14,5 %) y semidurables, mientras que el
consumo publico crecid un 4,3 %. En contraste, la inversion fija se mantuvo débil, con un avance de apenas
el 1,8 %, gracias a maquinaria y equipo, pero fuertemente golpeada por caidas en construccién residencial
e infraestructura (-8,6 % en vivienda y 4,5 % en otras estructuras).

FUt SEGIUIES, IUS IHdYUIes GTEGHTIEHIUS St Ulsevarui ert.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién, con un impresionante aumento del 15,5 %, que
aport6 0,6 puntos porcentuales al resultado genera.

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, con un aiza del 7,1 %, contribuyendo con 0,7 puntos.

Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, que crecid 3,9 % y aport6 0,8 puntos porcentuales.
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Grafico 1. Producto Interno Brute
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Destacando del sector de servicios, que actué como uno de los principales impulsores del crecimiento. En
particular, el consumo interno, tanto privade como publico, dinamizé sectores intensivos en prestacion de
servicios personales, empresariales y sociales. Dentro de este grupo, se destacaron varias actividades:

El mayor crecimiento lo tuvo ef sector de actividades artisticas, de entretenimiento, recreacioén y otros
servicios, con un impresionante 15.5% de variacion anual. Este comportamiento evidencia una fuere
reactivacion del ocio, la cultura y los servicios asociados al turismo intemo, después de varios afos de
debilidad por restricciones y bajo consume.

También mostré un desempefio sélido €l sector de comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida,
con un crecimiento del 3,9 %, aportando cerca de 0,8 puntos porcentuales al PIB total. Esto refleja una
recuperacion continua de servicios comerciales v logisticos, asi como del sector gastronémico v hotelero.

Oftros servicios, como la administracion plblica, defensa, educacion y salud, tuvieron un crecimiento mas
moderado pero estable, en linea con el aumento del gasto publico, que crecit 4,3 %. Estas actividades
mantienen su rol estructural en el PIB, y aportan estabilidad al empleo formal en muchas regiones.

Por otro lado, servicios como suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos registraron una
caida gei - 1,2 Yo, i0 cuai resporide a ura menor actividad indusiriai y a ajustes en ia demanda energéiica en
algunas zonas del pais.

En términos agregados, los servicios no financieros representaron mas del 60 % del valor agregado de la
economia, consolidando su posicion como el principal componente estructural del PIB colombiano. La
reactivacion de la demanda interna, el aumento del emplec en sectores de servicios y el impulso de
progranus de gasio social narn favorecidu esia expansiorn.

Sin embargo, hay sefiales de alerta: aunque el consumo dinamiza los servicios, la inversidon en
infraestructura de servicios publicos, vivienda y TIC permanece rezagada, o cual podria limitar la
sostenibilidad del crecimiento del sector a mediano plazo si no se refuerza la inversion privada y publica.

INFLACION JUNIO 2025

Durante junio de 2025, la inflacion anuat en Colombia se redujo a 4,82 %, la cifra mas baja desde octubre
de 2021, ubicandose por debajo del umbral de 5% por primera vez desde entonces. La variacion mensual
fue apenas de 0,10 %, explicada principalmente por aumentos en las divisiones de restaurantes y hoteles
(0,42 %) y salud (0,36 %), mientras que alimentos y bebidas no alcohdlicas registraron una leve caida del
-0,08 %. En el acumulado del afio {enero-junio), la inflacion total fue de 3,74 %, inferior al 4,12 % del mismo
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Principales componenies anuales:
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Educacién fue el rubro con mayor incremento (7,56 %), seguido por restaurantes y hoteles (7,44 %) y salud
(7,16 %).

La Unica division con tendencia negativa fue Informacién y comunicacién, con -1,46 %, por la caida en
precios de equipos de telefonia mévil.

Desde la perspectiva de politica monetaria, aunque el dato de junio abre la posibilidad de recortes de tasa,
el Banco de la Republica decidié mantener la referencia en 9,25 %, en parte debido a que la inflacién
subyacente (sin alimentos ni regulados) se mantuvo en 4,8 %, lo que sugiere una desaceleracion gradual y
riesgos persistente.

LUS dNeisEs dajustaron (gerinene sus expectivas, proyecinuo ure iniacion anudi de enuee 4,4 % y
4,8 %, y estiman que una convergencia al objetivo de! 3 % solo seré posible hacia 2026, siempre que sigan
las politicas de contencién de precios y estabilidad fiscal.

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacionat
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MERCADO LABCRAL

Burante junio de 2025, [a tasa de desempleo en Colombia se situé en 8,6 % anual, marcande el nivel mas
bajo para un mes de junio desde 2017 y una caida de 1,7 punios porcentuales con respecto al 10.3%
registrado en junio de 2024. Esto represent6 ia creacion de 831 000 nuevos empleos, elevando la poblacion
ocupada a aproximadamente 23,75 millones de personas, con especial impulso desde el empleo por
cuenta propia, que sumoé 443 000 nuevos cuentapropistas. La tasa de ocupacién aumentd de 57,2% a
58,4 %, mientras que la participacion laboral se ubicd en 63,8 %. En las 13 principales ciudades y areas
metropolitanas, la tasa de desempleo fue ain menor, del 8,3 %, frente al 10,2 % del afio anterior.

Por sectores, los mayores generadores de empleo fueron fa industria manufacturera (+316 mil empleos), la
administracidén publica, defensa, educacion y salud (+241 mil), el suministro de electricidad, gas y agua
(+137 mil), las actividades profesionales y cientificas (+112 mil) y el comercic y reparacién de vehiculos
{(+106 mil}.

il CONMUdsts, SECEs CuMmo iNonngacion  y Comunicaciones, actividades aiisucas, inmoiidnas y
financieras presentaron pérdidas netas de empleo. La brecha de género en el desempleo también se
redujo: alcanzd 3,9 puntos porcentuales, con una tasa masculina de 8,9 % y femenina de 10,8 %.
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Grifico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desacupacion (TD)
Total nacional
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Segun el DANE, en mayo de 2025, 17 de los 18 subsectores de servicios registraron crecimiento real en
sus ingresos totales frente al mismo mes del afio anterior, destacandose principalmente las actividades
administrativas y de apoyo a oficinas (excluyendo call centers) con un aumento del 20,9 %, seguido de
programacion y transmisién/agencias de noticias (194%) y almacenamiento y actividades
complementarias al transporte (17,9 %). Sin embargo, no todos los subsectores presentaron crecimiento en
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almacenamiento (3,5 %) y produccién audiovisual (0,5 %).

Ademas, todos los subsectores evidenciaron incrementos en los salarios promedio, destacando
telecomunicaciones (11,1 %}, publicidad (10,9 %) y actividades de edicion (9,9 %). La tasa de crecimiento
nacicnal del empleo en servicios siguio siendo moderada, respectivamente.

De manera complementaria, el Indicador de Seguimienio a la Economia (ISE) del DANE reportd en mayo
un crecimiento interanual del 4,23% en las actividades ferciarias (servicios), siendc especialmente
dinamicos los servicios financieros y de seguros (10 %), el comercio-transporte-alojamiento y servicios de
comida (6,9 %) y las actividades inmobiliarias (1,8 %).

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominailes, segiin subsector de servicios
Total nacional
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Para realizar la segmentacién de mercado se debe inicialmente construir el perfii del mercado general
(tamario, geografia, competidores, tendencias), seguido de la identificacion de los criterios pertinentes y
variables para segmentar el mercado teniendo en cuenta el objeto a comprar y el nivel de diferenciacion
entre proveedores, finalmente elaborar una representacion grafica gue den cuenta visual de manera clara
de las distintas segmentaciones realizadas del proceso de compra.

¢ Existe una variacion significativa en lo que los distintos proveedores ofrecen?

Si, los proveedores de servicios logisticos en general proveen fipe de logistica diferentes, de transporte,
eventos, importaciones y exportaciones, entre otros.

£ iay aiguna aimension ael proauciosservicio que predoming por encimad Qe 1ids ouds ¢

En la prestacion de los diversos servicios logisticos no se evidencia una dimension que predomine sobre
las demas. Particularmente en el ambito de la logistica de eventos, se observa que las empresas que
participan en este segmento tienden a ofrecer sus servicios de manera equilibrada, sin que exista un
componente claramente dominante sobre los ofros. Por lo tanto, puede afimarse que no hay una
dimensitn que sobresalga de forma significativa.

FUERZAS COMPETITIVAS
El anélisis de las fuerzas competitivas se compaone de los siguientes aspectos:

1. Rivalidad de mercado - Dindmicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las entidades
estatales compran.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que podrian proveer bienes y
servicios a las entidades estatales.

3. Poder de compradores - Se refiere a quiénes compran los bienes y servicios en el mercado de
suministro, es decir, las entidades estatales y el sector privado.

4. Amenaza de sustitutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que podrian satisfacer la necesidad
del comprador con similar grado de satisfaccion.

5. Amenaza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estan participando en el
mercado de suministro, pero que guieren y buscan entrar a competir.

Aplicandc el andlisis de las fuerzas al presente proceso de tiene que:

Rivalidad del mercado de oferta, considerando que en el pais existen miles de proveedores en capacidad
de satisfacer la necesidad, se considera que se esta en un mercado competitivo en calidad y precio.

Poder de los proveedores, considerando que el volumen de empresas que ejecutan coentratos de naturaleza
similar se tiene que no hay monopolios ni cligopolios que pudiesen influir en precios o condiciones técnicas
en el desarrollo de contratos de este tipo.

Poder de los compradores, como pudo evidenciarse en el estudio de demanda muiltiples entidades
contratan este tipo de necesidades por tanto el poder de los compradores se considera bajo.

Productos sustitutos, considerando que la presente necesidad es relativa a la prestacion de servicios se
considera que la posibilidad de sustituir los mismos es baja, toda vez que las actividades establecidas son
especificar, no obstante, es posible que algunos ftems objeto de suministro pudiesen ser cbjeto de
sustitucion.

FTOE UITLNITIO, RIS UMl QITICHdLid UL Nuevos SHildines pul 1 adllpng iU e u ue Provesuonss gue se e et
sea pequefias o grandes empresas, sin embargo, aunque existe la amenaza, esta representa un beneficio
para la entidad, pues entre mas empresas participen.
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HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El usa de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la obtencidn
de informacidn sobre los proveedores con mayor participacién en el mercade de las categorias
identificadas en las compras publicas adelantadas por fas demas entidades estatales, asi como
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De acuerdo con los cédigos establecidos para el presenie proceso se tiene que en el pais existe mas de
14 mil proveedores inscritos en las plataformas de Colombia Compra Eficiente.

Valor Contratacian -| N Nitmero de Proveedores " Namero de Contratas

€11.71 hill 14 AR mil AR TR mil

.

Valor Total Estimads por Proveedor Numero de Contratos por Praveedor

Provi dor

t Y

b

Yaler Total Sxtsnade Hurars da Contralos

El proveedor que mas recursos ha ejecutado es la Agencia Logistica de las Fuerzas Militares, por su
parte, el mayor niimero de contratos se le han adjudicado a Transportes Especiales Santurban SAS.

A

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de C tos con pro
plurales #n SECOP 1) plurales en SECOP 1l
Tige ® . Tipo. ® .

L0OS contratos Nan S§iao0 ejecutaqaos en su mayoria por proveeaores singuares.
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