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SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSA ELECTRONICA
SASIE-005-2025

“ADQUISICION DE ELEMENTOS DE SEGURIDAD EN CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES DEL
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CO1.PCCNTR.7901905 SUSCRITO ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO (INPEC) / CARCEL Y PENITENCIARIA DE MEDIA
SEGURIDAD DE BOGOTA Y EL MUNICIPIO DE CHIA”

ESTUDIO DE DEMANDA

El andlisis de demanda tiene como objetivo entender el comportamiento de compras de la entidad,

identificar las necesidades de compra futura y reconocer oportunidades de ahorro preliminares con vision
estratégica.

En el marco del convenio interinstitucional suscrito entre la Alcaldia Municipal de Chia y el Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario — INPEC, cuyo objetivo principal es garantizar el adecuado tratamiento, custodia y
seguimiento de las personas capturadas en el municipio, se ha establecido el compromiso por parte del
municipio de aportar ciertos elementos de apoyo logistico y operativo necesarios para el cumplimiento
eficiente de las funciones asignadas al personal del INPEC.

Dicho convenio busca fortalecer la articulacién entre el ente territorial y el sistema carcelario nacional,
promoviendo condiciones seguras y eficientes en los procesos de traslado, custodia y tratamiento de

personas privadas de la libertad, en cumplimiento de la normatividad vigente y los principios de derechos
humanos.

Con el fin de dar cumplimiento a los compromisos adquiridos por el municipio y garantizar condiciones
6ptimas de operacién, se hace necesaria la adquisicién de los siguientes elementos:

- Radios de comunicacion: fundamentales para asegurar la coordinacién efectiva entre el personal
encargado de la custodia y el traslado de los internos, permitiendo una respuesta inmediata ante
cualquier eventualidad. 5

- Detectores de metales portatiles: indispensables para la realizacién de requisas preventivas y controles
de ingreso a las instalaciones, garantizando la seguridad tanto del personal como de los internos

- Otros elementos complementarios que apoyen la labor operativa y de seguridad del personal del
INPEC.

La adquisicion de estos implementos es esencial para cumplir con los estandares minimos de seguridad y
eficiencia operacional exigidos en el marco del convenio, y contribuye de manera directa al fortalecimiento
de la seguridad ciudadana y el adecuado manejo del sistema de Justicia en el municipio de Chia

Por lo anterior, se tiene la necesidad de iniciar el proceso de adquisicion de los elementos anteriormente
mencionados, en cumplimiento de los compromisos establecidos, asegurando el apoyo institucional
requerido por el INPEC y la garantia de condiciones adecuadas en el manejo de personas privadas de la
libertad.

ARBOL DE CATEGORIAS

El arbol de categorias es un andlisis que permite desarrollar estrategias de adquisicion especifica de forma
que se puedan obtener mejores resultados en los procesos de negociacién, entender de manera integral y
con vision estratégica el comportamiento de las compras de la entidad e identificar oportunidades de
agregacién de demanda para obtener mejores condiciones econémicas y técnicas en los procesos de
compra publica, asi las cosas, el arbol facilita la identificacién de categorias y subcategorias brindando una
vision completa del espectro de compras de |a entidad.

Para el desarrollo del arbol de categorfas se requiere el uso de la herramienta del Clasificador de Bienes y
Servicios de las Naciones Unidas UNSPSC, que es un sistema de cifrado que clasifica productos y servicios
para fines comerciales a escala mundial. Dicha herramienta permite identificar con mayor facilidad los
codigos aplicables al proceso, disponible en la pagina de Colombia Compra Eficiente. La entidad identifico
los codigos aplicables al proceso asi:

Grupo E - Productos de uso final
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macion y telecomunica

. : ks 0
1 1. Difusion de tecnologias de infor! : ciones — 4300000
1.2. Dispositivos de comunicaciones y accesorios = 43190000

1.3. Dispositivos de comunicacion personal = 43191500 18160

) : . e |-
1 4. Partes o accesorios de dispositivos de comunicacion pe(sona_ A
2. Equipos o plataformas y accesorios de redes multimedia o de vozZ Y datos

2.1. Equipo fijo de red y componentes — 43221700 .

2.2.Equipo de comunicacion de informacion de radio frecuencia = 43221721

2.3. Equipos de telefonia - 43222800 , : = :
3. Equipos y suministros de defensa, orden publico, proteccion, vigilancia y s€

3.1. Proteccion del orden publico - 46150000

3.2. Seguridad, vigilancia y deteccion — 46170000

3.3. Equipo de vigilancia y deteccion — 46171600
4 Articulos domésticos, suministros, y pro

4.1.Electronica de consumo — 52160000

4 2. Equipos audiovisuales — 52161500

4.3.Radios - 52161511

43220000

guridad — 46000000

ductos electrénicos de consumo — 52000000

e
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Telacomunicacones
st fos———e—y SN SR
e mu:hundny: Mumv’ ‘WW { Electronics !
w’ muttimedia o de vozy piblico atecodn y m‘.
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J
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! 11 o Eari]
| Depososde Euipo fyo deredy || cawpo s seguritedy | |
: : Equpode telelonia - 5 Fauipodevighenciey | Equipos sudcvisusias
Hmama Wh“ R
| dispcsitives te Radins
informacitn de redio
Wwﬂ Nartenela

S:c:::je?o corrtm el arbol de categoria_s se tiene que los productos requeridos para satisfacer la presente
ad pertenecen en su totalidad al grupo de productos de uso final, relacionad
telecomunicaciones. : etaeon

CUBO DEL GASTO

El cubo del gasto es una herramie i i
nta que permite realizar el analisis di i i
‘ inamico del
compras de una entidad desde diferentes dimensiones, tales como: o Spvpaciarinn e SR ST

Areas:
- Entidad
- Area misional
- Regiéon

Categorias:

- Productos o servicios
- Subcategoria
- Articulos

Proveedores:
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- Proveedor
- Contratos
- Ubicacién

- Tipo de proveedor
Tiempo:

- Fecha de compra (afio, mes)
- Plazo de ejecucion

Contratacién:

- Modalidad g
. Gasto en salarios minimos legales vigentes

El municipio en el presente analisis de demanda también hace uso de la herramienta del cubo qel gasto, la
cual permite estudiar de forma dinamica como han sido las compras previas de una entidad desde
diferentes perspectivas, esta capta el gasto y lo disecciona por proveedor, categorias, zonas, entre otras,
asimismo la entidad no solo estudia su gasto previo en las adquisiciones objeto del presente proceso sino
también como otras entidades han realizado este tipo de compras. Para el anlisis de los procesos tanto del
municipio como de las otras entidades, se analizaron las mismas variables en todos los procesos para que
el analisis esté en los mismos términos, y de esta forma se pueden hacer afirmaciones y conclusiones.

- Para el uso de esta herramienta la entidad va a analizar las compras previas desde las
siguientes dimensiones:

- Entidad

- Objeto

- Cuantia

- Plazo de ejecucion

- Modalidad

- Proveedor

- Ubicacién del proveedor

- Grupo, segmento, familia, clase

En el proceso de recoleccién de la informacion de las dimensiones mencionadas en los procesos de
contratacién previos se encontro lo siguiente:

Entidad Objeto Cuantia Plazo de Modalidad Proveedor Ubicacion Grupo,
ejecucion del segmento,
| proveedor familia, clase
Alcaldla de  Adquisicién de radios  $64.057.455 22 dlas Acuerdo marco  Veneplast LTDA Bogota D.C NA
Chia de comunicacién para de precios

los agentes de transito
de la alcaldia de Chia

Por otra parte, para la informacion de las contrataciones de este tipo de suministros de las demas entidades
estatales el municipio consulté las fuentes de informacién externas como SECOP I,

Entidad Objeto Cuantia Plazo de Modalldad Proveedor Ublcaclén Grupo,
eJecuclén del segmento,
N proveedor famillia, clase
Contraloria Adquisicion de  $110.947.606 2 meses Minima cuantia  Comunicaciones Santander 43191610
General de la  accesorios para radios de Santander 28111711
Republica de comunicacion SAS i

portables, acorde con
los pardmetros técnicos
de seguridad y
usabilidad  solicitados
la  contraloria
general de la repiblica,
a través de la unidad
de seguridad y
aseguramiento

tecnologico

; informatico - USATI

Departamento  Adquisicion é

duppbh(,la 2 uccini;rcu:)s i mdg: $64.664 000 2 meses Minima cuantla  Impocamaras Bogota 26111711

Guaviare de comunicacion, red 26121::42
de voz y datos y 4}191&:00
medidores de red y UM
energla, para el :g’;’g:;go

1
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departamento de
licia Guaviare 72151500
Aerocivil xzqumr radios BHF  $180000.000 2 meses Seleccién Rohde & Schwarz ~ Bogota 41101700
para la  estacidn abreviada Coambie Sas 43221700
aerondutica de menor cuantia 81161700
barranca de UPIA 27113300
adscrito a la regional
onente 91510
Municipio de  Adquisicidn de radios  $114.899 996 6 meses Minima cuantia ~ Transmisién por  Bogota 431
Bucaramanga = de comunicacién para Radios
el mejoramiento de .
labores de la secretaria
del interior del
municipio de
Bucaramanga
Policia Adquisicién de radios  $23.362.058.243 6 meses Contratacién Motorola Bogotd :g;g;;gg
Nacional de comunicaciones directa con Solunoqs 26111700
Direccién portatiles, radios de ofertas Colombia LTDA
Logistica y  comunicaciones bases,
Financiera repetidores en
configuracién back to
back,

intercomunicadores
tacticos, baterias para
radios apx, baterias de
intercomunicador,
baterias para
infraestructura de red
de radio, consolas de
despacho y grabadora
de canales de radio -
para la red de
comunicaciones de la
Policia Nacional

El analisis de las contrataciones realizadas por diversas entidades publicas en relacién con la adquisicién de
radios de comunicacion y sus accesorios evidencia una tendencia sostenida en la inversion de este tipo de
tecnologia como herramienta fundamental para garantizar la seguridad, la operatividad y la eficiencia en
diferentes sectores del Estado. Entidades como la Contraloria General de la Republica, la Policia Nacional, la
Aeronautica Civil y varios entes territoriales como los municipios y departamentos han destinado recursos
significativos —desde $64 millones hasta mas de $23 mil millones— para la adquisicién de equipos de
comunicacion, destacando la alta prioridad asignada a estos elementos dentro de sus funciones misionales.
La mayoria de estas contrataciones se han realizado bajo la modalidad de minima cuantia o seleccidn
abreviada, con plazos de ejecucién promedio de dos a seis meses, lo que refleja tanto la urgencia como la
especificidad técnica de los requerimientos. Este panorama respalda la necesidad del Municipio de Chia de
adquirir elementos similares (radios, baterias, detectores de metales, etc.) como parte de su compromiso
dentro del convenio con el INPEC, ya que estos dispositivos no solo son considerados esenciales para la
seguridad operativa por multiples entidades del Estado, sino que su implementacioén responde a estandares
técnicos ampliamente validados a nivel institucional.

PERFIL DE LA CATEGORIA
El desarrollo del perfil de la categoria permite:

1. Identificar la importancia de la categoria y de las subcategorias con relacion al gasto, a las areas donde
se compran y las cantidades donde se adquieren.

2. Determinar el alcance de las compras y generar iniciativas de agregacién de demanda o de

desagregacion.

Identificar proveedores criticos.

Identificar necesidades de informacién adicional para la toma de decisiones.

Identificar oportunidades preliminares de generacion de valor por dinero y optimizacion del proceso

de compra

oaw

Para el perfil de |a categoria se requiere responder las siguientes preguntas:

- ,Qué se compra? — Se pretende adquirir radios, baterias de radios, licencias para radios, detectores de
metales, y kits de carga como parte de los compromisos del municipio con el INPEC en el marco del
desarrollo del convenio interadministrativo.

- (Quién compra? - La presente contratacion la realiza la alcaldla municipal de Chia a través de la
secretaria de gobierno.

- ¢Dénde se compra? ~ El proceso de seleccién se adelanta en la plataforma transaccional SECOP I, en
este pueden participar los proveedores inscritos con los codigos identificados para el proceso y que
cumplan con los requisitos habilitantes.

7
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i "'C“é_“m_ S€ compra? - La entidad cuenta con un recurso destinado de $199.999.983 para la presente
adquisicion,

- ¢Cuando se compra? - La necesidad se pretende satisfacer en el mes de agosto de 2025.
PATRONES DEL GASTO

Paniend'o del entendimiento del comportamiento histérico de manera detallada, con el fin de poder identificar
tendencias, ciclos, datos

! atipicos, entre otros. Esto permite identificar que variables y comportamiento se
pueden incorporar en la proyeccion futura y cudles no.

De acuerdo con esto los patrones pueden ser:

- Variacion al azar: Debido a que hay influencias que hacen que la demanda sea al azar, el modelo de
prediccion debe incluir este azar entre maximos y minimos.

- Tendencia: Clara tendencia en incremento o decremento.

- Estacional: Variacién que sucede y se repite con cada periodo de tiempo.
- Ciclico: Picos y valles que suceden a lo largo de varios periodos anuales.

Considerando la informacion recolectada sobre las contrataciones previas es posible clasificar la presente
necesidad como al azar, toda vez que no se evidenciaron varios procesos de esta naturaleza en el pasado
cercano.

Teniendo en cuenta la naturaleza de los bienes a comprar y su destinacién no se evidencian necesidades
futuras puesto que el uso se realizara por parte del convenido.

INICIATIVAS DE GENERACION DE VALOR

Las iniciativas identificadas para la generacion de valor usualmente no afectan al gasto total de una
categoria sino a una parte del gasto, a esta “parte” que se ve afectada se le conoce como “gasto
impactado”, otra forma de ver el gasto impactado puede ser removiendo el total de los conceptos que no se
ven afectados por las iniciativas. Existen multiples iniciativas de ahorro las cuales tienen mayor o menor

impacto dependiendo del contexto de la categoria/bien/servicio, a continuacion, se presentan algunas
iniciativas generales teniendo en cuenta su nivel de agresividad y generacién de ahorro.

Ejemplos de iniciativas de ahorro

« Eliminar los servicios de vigilancia de accesos al implementar
control de acceso electronicos

* Reduc la cantidad de viajes aéreos al coordinar mejor las
agendas de trabajo e induir mds actividades por viaje

+ Comprar un Unico tipo de computador a pesar actualmente se
an varnos tipos de con procesadores de
m ; computadoras

* Adquinr materiales de oficina en lotes mas grandes y menos
frecuentes para ahorrar en costos logisticos J

Reemp un ing: de si SENIOr PO LN junior cuando
un proyecto Tl pasa de la etapa de disefo a
implementacion

la etapa de
y ajustes finos
- \ * Implementar aprobaciones en los casos que no se utilice un hotel
P el costo e \ “preferente” (1a palabra preferente se refiere al holel que ofrece el
y politicas mas estrictas \ np\:w procio por vala)w que
onservador

Bajo

« Impl un d ico para cada funcionano que
registre el costo de fotocopias e impresiones

P o |y

lormblo Comgro Elcene

No se evidencian iniciativas de ahorro asociadas a la adquisicion de los bienes en cuestion, dado que
estos hacen parte de los compromisos establecidos en el convenio interadministrativo suscrito con el
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario — INPEC. Dichos compromisos responden a obligaciones
previamente acordadas entre las entidades intervinientes, limitando la posibilidad de aplicar estrategias
de optimizacion de costos propias del modelo de abastecimiento estratégico tales como reduccion o
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eliminacion de demanda, no obstante, es de resaltar que las especificaciones técnicas son
estandarizadas.

ARBOL DE HIPOTESIS

Es una herramienta util para recoger y validar potenciales iniciativas de generacion de valor, entre las cuales
se resalta la concentracion de volumen, estandarizacion de procesos y reduccién de consumo.

Considerando que no se evidenciaron iniciativas de ahorro no hay lugar a desarrollar un arbol de hipétesis.

APLICATIVO DE ANALISIS DE LA DEMANDA DE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

Esta herramienta de visualizacion es un insumo para la realizacién de estudios de demanda, ayuda a la
entidad a identificar informacion sobre sus gastos previos diversas dimensiones como plataforma
transaccional SECOP |, Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano, es dindmica, presentan facilidad en la
visualizacion de datos abiertos, permite filtros de busquedas para analisis més robustos y promueve la
transparencia. La informacion encontrada en la herramienta puede ser de gran ayuda en la construccién de
las principales categorias descritas previamente que componen el estudio de demanda.

Para los cédigos 43191500 y 43191600, se tiene que el mes en el que mas contrataciones de esta
categoria se realizan es en diciembre, no obstante, durante los Gltimos afios la adquisiciéon de estos

bienes ha disminuido.
: - ) ~ < Toi I | — - - — i e
Cantidad de contratos - Mensual i t Cantidad de contratos - Anual
2774 1,000 w24 4t s a8 122
500
0

2026 |
2020 2021 2022 023
Afio

2021

2022

2023

2024

Cantidad de cdnlmids

© s e

1© > o ] » & s !
& k. S » & &
Y o o o e e
& o &

L o P
o € 2024 2055

Afio 82020 82021 ®2022 @2023 @2024 82025 Fuente ®SECOP | @SECOP 11

Para los cédigos 46150000 y 46170000, se observa el mismo comportamiento de los dispositivos y
partes.

Contratos Total | N
Cantidad de contratos - Mensual 2671 | Cantidad de contratos - Anual
200 a 1.000 LEl) L ™ @2 S8 mn

sm ,,!!!.
]
020 2021 02 02 20M 208
Ao

Fuente ®SICOP | @SECOP I

v .

Cantidad de éonmios T

Afio ®2020 @2021 92022 ®2023 ©2024 #2025

De forma general con todos los codigos identificados para el proceso, se tiene que el comportamiento del
gasto anual muestra una tendencia variable entre 2020 y 2025, con una disminucidn en 2021 respecto a
2020, seguida de un aumento progresivo en 2022 y 2023, alcanzando su punto mas alto en 2024 con un
valor aproximado de $975,9 mil millones. En 2025 se evidencia una reducciéon significativa del gasto
(alrededor de $478,7 mil millones), aunque este valor podria estar influenciado por el hecho de que el ano
aun no ha finalizado. A lo largo del periodo analizado, la mayor parte del gasto proviene de procesos

/
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rdeslstrgdos en SECOP II, mientras que la participacion de SECOP | es menor y ha sido constante o
creciente. No obstante, el nimero de contrato celebrados ha sido menor.

Gasto Anual
110t M0 80012 AN . TN SR 08 BRIt Cantidad de contratos - Anual
2008 FiL 18 1387 1948 554
w 2md
o
o g
[ || 8
0 <
by [ 1S
3 8
Q]
3 '
] im
2
|8
| <
o
| o
$0.0 bk l
2020 20 2022 2023 2024 2025 0Omd
2020 20 022 203 2024 2025
Ao ! % e .
Fuente @SECOP | @SECO E?l 1 9

Fuente @SECOP_| @SECOP Il

Por otra parte, frente a las familias de los bienes del presente proceso la herramienta muestra que la familia
"4617 - Seguridad, vigilancia y deteccion" concentra el mayor valor total estimado, cercano a los $3 billones,
con aproximadamente 2.500 contratos, lo que indica una alta inversion en esta categoria. En contraste, las
familias "4615 - Proteccion del Orden Publico", "4319 - Dispositivos de comunicaciones y accesorios" y
"5216 - Electrénica de consumo" presentan valores similares cercanos a los $500 mil millones, pero con
comportamientos distintos en numero de contratos: la primera tiene el menor nimero (alrededor de 500), lo
que sugiere contratos de mayor valor unitario, mientras que las dos ultimas superan los 2.500 contratos,
probablemente asociados a compras mas frecuentes pero de menor cuantia. Esto evidencia que no hay una
relacion directa entre el valor total y la cantidad de contratos por familia.

Valor Total Estimado por Familia

g £ 2 § g
Contratos

£

2 Famills

ESTUDIO DE OFERTA

El analisis de mercado de oferta busca organizar, analizar y sintetizar informacion del grupo de compaiias o
proveedores que ofrecen productos o servicios que son sustitutos cercanos entre si. Los aspectos claves
del entorno en el cual dichas compariias operan estan determinados por elllos mercado(s) en el cual(es)
compite. Esto con el fin de desarrollar un conocimiento basico sobre como operan las variables economicas,
técnicas, regulatorias para ese grupo de compaiiias, cuales son las dinamicas de captura de valor, cuales
son las tendencias de dichas dinamicas, que efectos tienen sobre categoria a comprar, entre otras.

En este aparte del documento procedemos a realizar una caracterizacién del mercado de fabricantes y/o
empresas comercializadoras que pueden cumplir con los requisitos que la entidad ha presentado en la

convocatoria del proceso, orientadas a que suplan las necesidades técnicas identificadas en los bienes,
obras o servicios que van a satisfacer la necesidad de la enti'dad.

£l anélisis del mercado de oferta busca en términos generales organizar e identificar preguntas claves de
diagnostico, conocer procesos pasados relacionados, asl como fuentes de informacion. Por otra parte,
también pretende analizar el perfil del mercado, segmentacion del mercado, hacer andlisis de las 5 fuerzas
de Porter e informaciéon considerada relevante en otros procesos similares. Finalmente sintetizar es decir

desarrollar una visién general del mercado, identificar patrones de crecimiento de la industria, identificar
tendencias y posicion de poder de los proveedores.
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IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA
¢Quiénes son los actuales competidores?
Con el fin de conocer las actuales empresas que se encuentran en capacidad de suministrar los productos

objeto del presente estudio, se hizo uso de la herramienta de analisis de oferta .de Colomlbla ngi?péz
Eficiente, de esta aplicacion se encontraron los siguientes proveedores inscritos con los codig

identificados.
- 43191500
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
L Buscar AP Buscar SRR G i e
AY A RADIOCOMUNICACIONES SAS e [] COL COMERCIALIZADORA SAS
AA SEGURIDAD MUNDIAL INTERNACIONAL LTDA I || COLDEGRAP SAS
AAAAA AYUDAS AUDIOVISUALES DE COLOMBIAY.. || [T COLMOVILES TELECOMUNICACIONES SAS
ABANNA SAS ["] COLOMBIA DE COMERCIO SA |
ABC RADIOCOMUNICACIONES SAS “| COLOMBIA MAS TV SAS
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
D Buscar i SEEAAGE T ARSI R B0 Buscar S0 inaiii L
ELECTRONICA AVS SAS L. GROW DATA SAS
ELECTRONICA ID SAS ~ GRUPO BELLO SAS
| ELECTRONICAS LINARES SAS -+ GRUPO CAF TECNOLOGIA
ELECTRONICAS VIMAR SAS i ' GRUPO COIN SAS d
ELEINCO SAS || GRUPO EMPRESARIAL ADSL SAS
- 43191600
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
AR Buscar LT o e e LD iowﬁgscra‘r BRI
COMERCIALIZADORA AMIRA DE LA ROSA [] COMPUSERVICIOS SAS
COMERCIALIZADORA DE TECNOLOGIA Y SERVICIO [ | COMPUSISTEMAS
COMERCIALIZADORA JORGE LONDONO SAS ' || COMPUTECNI SOLUCIONES SAS
COMERCIALIZADORA MAXIUNIVERSAL A M SAS [} COMPUTINTAS SERVICIOS TECNOLOGICOS ZOMA
COMERCIALIZADORA SAMOT SAS || COMSEG TELECOMUNICACIONES SEGURAS SAS
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
A Buscar {1 e iy, }? Buscar
CONSULTORES INCREA INGENIERIA SAS _| DISINEM SAS
CONTABLE Y COMPUTO LTDA | DISOF SAS
COOL TECHNOLOGY SAS | DISTRIBUCIONES BEL BEL LTDA
COPYS STUDENT SAS l DISTRIBUCIONES CORRIAL SAS
CORCOLSER | DISTRIBUCIONES Y SERVICIOS CALIDAD TOTAL SAS
- 46171600
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
£ Buscar £ Buscar
AA INGENIERIA SAS | CELUTEL COMUNICACIONES FERNANDEZ SANCH...
ABIDE TECNOLOGIA LTDA l |

T CENAC YOPAL
ACCESSMATICHULKSAS CENTER SYSTEMS GROUP SAS

ACON SECURITY LTDA | CENTRAL DE SOLDADURAS Y PROTECCION INDUS I
ACONPIEXPRESS SAS

TWPRM IR I | CENTRAL TECNOLOGICA SAS
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) mbre de Proveedor Nombre de Proveedor
~ Buscar OB
CIBERLINK EXE SAS =
CIBERTEC SAS CODISUM SAS
CISCOM DISTRIBUCIONES [C] COLOMBIAN SECURITY CALI SAS
CISTELCO SAS COLOMBIANA DE CONTROLES SAS
CITCOMM COLOMBIANA DE PROTECCION VIGILANCIA Y SER l
RN i o COLOMBIANA DE TELEFONOS Y SISTEMAS
- 46150000
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
pe Suscqr L Buscar
CUMCASAS iz s - o ]

CIA MIGUEL CABALLERO SAS
CIBERTEC SAS

DISTRITAR SAS I
CIEL INGENIERIA SAS DISTRUBUCIONES MILITARES SAS
_ CIRO JOSE LEMUS RAMOS DIVIX SAS

DISTRIBUIDORA NUEVO MILENIO
DISTRIEQUIPOS DEL CARIBE SAS

Nombre de Proveedor

O INDUSTRIAS ROMIL SAS
INDUSTRIAS Y CONFECCIONES INDUCON SAS

Nombre de Proveedor

po) Buscar % ) L Buscar Zor s :
INDUMETALICAS MALHERCO _| INVERSIONES CERVEZA SAS
INDUSTRIA MILITAR [J INVERSIONES DE ANGEL VILLAR SAS
INDUSTRIAL 180 SAS | INVERSIONES MPX SAS

| INVERSIONES PUBLL) SAS l
L INVERSIONES Y NEGOCIOS DEL ORIENTE SAS

- 52161500
Nombre de Proveedor Nombre de Proveedor
_P Buscar AL Buscar ,
Seleccionar todo B|| T AA SEGURIDAD MUNDIAL INTERNACIONAL LTDA |
FERRESEMPA SAS [J ABA INGENIEROS CONTRATISTAS SAS i
SEMCAR SAS ABANNA SAS
101 SAS [_| ABARROTES FRONTINO
111 TECNOLOGICA SAS [ ABC INTERCARGO SAS

¢ Potenciales proveedores?

En Colombia, el mercado de radios y equipos de comunicacién esta fuertemente influenciado por las
compras publicas, donde entidades como la Policia Nacional, el INPEC, las Fuerzas Militares,
organismos de gestion del riesgo, autoridades locales y otras entidades estatales representan una
demanda constante y especializada. Este mercado se estructura principalmente en tres niveles:
grandes fabricantes, empresas integradoras nacionales y proveedores ocasionales.

En primer lugar, se encuentran las grandes marcas internacionales como Motorola Solutions, Hytera,
Kenwood e ICOM, que dominan el mercado por su calidad, reconocimiento y cumplimiento de
estandares internacionales. Estas marcas no comercializan directamente con el Estado, sino a través

de representantes o distribuidores autorizados en Colombia, quienes actuan como intermediarios e
integradores tecnolégicos.

El segundo nivel lo componen las empresas integradoras y proveedoras nacionales especializadas, que
tienen una fuerte presencia en procesos licitatorios. Estas empresas no solo suministran los equipos,
sino que también ofrecen servicios complementarios como instalacion, configuracion, mantenimiento,
soporte técnico, y en muchos casos, la gestion de permisos de uso del espectro radioeléctrico ante la
Agencia Nacional del Espectro (ANE). Asimismo, suelen incluir capacitacion y garantias extendidas, lo

cual las hace competitivas en procesos de contratacion con altos requisitos técnicos y experiencia
previa en el sector publico.
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Finaimente, existen proveedores de menor tamafio o empresas que participan en 'PI(OCGSOS. gs
contratacion de menor cuantia. Su presencia es mas limitada, ya que muchos contratos pablicos exfg g
homologaciones técnicas, certificaciones de fabrica, experiencia con entidades estatales, y la capacida

de garantizar soporte a nivel nacional. Estas empresas suelen enfocarse en procesos mas sencillos o
en clientes que requieren soluciones de menor escala.

Sin perjuicio de lo anterior, para el presente proceso se otorga especial atencién a las empresas
legaimente constituidas y con domicilio en el municipio de Chia y el departamento de Cundinamarca,
cuyas actividades econdmicas estén directamente relacionadas con suministros de equipos de
telecomunicaciones, ademas, presenten actividad contractual vigente o reciente en el sector. Esta
priorizacion obedece al interés institucional de promover el desarrollo econdmico local, incentivar la
generacion de empleo en la region y fortalecer el tejido empresarial del municipio.

En funcién de este enfoque, se realizd
domiciliadas en Chia y Cundinamarca
presentan a continuacién:

un analisis exploratorio de una muestra de empresas
que cumplan con los criterios establecidos, cuyos resultados se

Empresa Tamario Ubicacién | Afode
| renovacién
! 2025 Comercio al por menor de
; computadores equipos
! periféricos  programas de ‘
i
|
!
I

- Actividades “

" Comercializadora Microempresa
' Gran Emporio SAS

|
1
|
|
|
i { :

DPCOMMSAS | Microempresa

Pacho

informatica y equipos de
telecomunicaciones en
establecimientos
... .. |especializados :
2025 Comercio al por menor de
E computadores equipos |
|
|

Madrid |

|

! periféricos programas de |

I informatica y equipos de |
’ ‘ ; telecomunicaciones en

i establecimientos

| especializados, Actividades |

{ de telecomunicaciones

} alambricas, Actividades de |

1

[

1 telecomunicaciones
{ inalambricas, Actividades de
| consultoria  informatica y
| actividades de
administracion de
| instalaciones informaticas
2025 Comerciantes al por Mayor |
de Ordenadores, Equipos
Informaticos  Periféricos y

Programas Informéticos
G 5 - | sector.

|
1
Nex Computer SAS | Pequefiaempresa | Cota

Access Telecom | Pequefia empresa Cota | 2025 | Comercializacién de
Colombia S.A.S | | | productos de tecnologia de
l | consumo masivo, dando
| servicio a  operadores,
-l grandes superficies.

\‘ * Cota 2025 Comercio Al Por Menor De
‘ | Computadores, Equipos
Y Periféricos, Programas De
{ ‘ Informatica Y Equipos De
|

|

i

[
|
i

Discompucol SA S Mediana empresa |

Telecomunicaciones En
| Establecimientos
| Especializados (G4741)
Comercio Al Por Menor De
Computadores, Equipos
Periféricos, Programas De
Informatica Y Equipos De
Telecomunicaciones En
Establecimientos
| Especializados (G4741)
| Comercio Al Por Menor De
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, ! Computadores, Equipos |
Periféricos, Programas De
Informatica Y Equipos De
{ Telecomunicaciones En
Establecimientos
" Good N A i e R e Especializados (G4741)
00 Technology Micro empresa Cota 2025 | Comercio Al Por Menor De
Sas ' , Computadores, Equipos
i \ Periféricos, Programas De
1 ‘ Informatica Y Equipos De
\ | Telecomunicaciones En
‘ Establecimientos

= —— 1 RS | R P Especializados (G4741) |
. Bentec SAS \ Micro empresa | Chia 2025 Comercio Al Por Menor De
I | Computadores, Equipos
| Periféricos, Programas De
f \ Informatica Y Equipos De
I ST Telecomunicaciones En
' | Establecimientos ‘
PRl s i el e S R e bt e | specializadosi(G4741) Mt
| Hekal Soluciones Sas | Micro empresa Cajica 1 2025 Comercio Al Por Menor De |
‘ | | Computadores, Equipos |
} ’ Periféricos, Programas De |
\
|

Informatica Y Equipos De |
Telecomunicaciones En |
Establecimientos

|
|
| |

A partir del estudio realizado, se evidencia que en el municipio y en el departamento existen empresas cuya
actividad econémica principal esta relacionada con suministro de equipos de telecomunicaciones. Estas
organizaciones, debidamente registradas y con experiencia en el sector, cuentan con la capacidad técnica,
operativa y legal para satisfacer de manera adecuada la necesidad identificada por la entidad. Lo anterior
permite concluir que el mercado local presenta una oferta suficiente y competitiva, lo cual favorece la
pluralidad de oferentes, promueve la economia regional y garantiza condiciones adecuadas para el
desarrollo del proceso contractual.

El presente proceso de contratacién es susceptible de ser limitado a mipymes de conformidad con las
disposiciones del articulo 34 del decreto 1860 de 2021. Los interesados en que se limite @ mipymes deben
cumplir con los siguientes requisitos: ?

1. Las personas naturales mediante certificacion expedida por ellos y un contador publico, adjuntando copia
del registro mercantil, con fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el
cronograma del Proceso de Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

2. Las personas juridicas mediante certificacion expedida por el representante legal y el contador o revisor
fiscal, si estan obligados a tenerlo, adjuntando copia del certificado de existencia y representacion legal
expedido por la Cadmara de Comercio o por la autoridad competente para expedir dicha certificacion, con
fecha de maximo sesenta (60) dias calendario anteriores a la prevista en el cronograma del Proceso de
Contratacion para el inicio del plazo para solicitar la convocatoria limitada.

3. Para la acreditacién deben observarse los rangos de clasificacion empresarial establecidos de
conformidad con la Ley 590 de 2000 y el Decreto 1074 de 2015, o las normas que lo modifiquen, sustituyan
o complementen.

Dichos documentos deberan cargarse a través de la plataforma sistema de compra publica Secop II, dentro
del término establecido en el cronograma del proceso de acuerdo con las reglas establecidas en la
invitacion: donde se establecié que si no se allegan en su totalidad se tendran como no presentados.

En las convocatorias limitadas a mipymes pueden participar uniones temporales o consocios, los cuales
deben estar integrados solamente por mipymes, segun el caso. Para tal efecto de limitacion, cada consorcio
o unién temporal o promesa de sociedad futura se cuenta por si mismo, y no por el nimero de mipymes que
los integren; los cuales deben cumplir de manera individual con los requisitos seflalados en el presente
numeral, '

Para efectos de la limitacion a mipyme se deben presentar como minimo dos (2) solicitudes cumpliendo con
|a totalidad de los requisitos antes relacionado, y atendiendo a las siguientes reglas en procura de incentivar
y apoyar el trabajo local:
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1. Cuando se recepcionen minimo dos (2) solicitudes de limitacién a mipyme de indole municipal, esta
primara sobre la solicitud de limitacion a mipyme de indole departamental o nacional.

2. Se limita el proceso a mipyme de indole departamental de forma prevalente sobre la de Indole
nacional, cuando se cuente con minimo dos (2) solicitudes y no se hayan recepcionado solicitudes para que
la limitacion sea de caracter municipal, o recibidas las allegadas no cumplan.

3. Soélo se limita a mipyme nacional si se recepcionan por lo menos (2) solicitudes en tal sentido, y no se
cuente con solicitudes de limitacion departamental o municipal, o las allegadas no cumplan con las
condiciones previstas para el efecto, de acuerdo con las reglas antes referidas.

¢Existen precedentes de colusién?

Si bien no se han documentado casos publicos especificos de colusién entre empresas proveedoras de
radios y equipos de comunicacién en Colombia, el sector de comunicaciones en general ha sido objeto de
investigaciones y sanciones por parte de la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) por précticas
anticompetitivas. Entre 2012 y 2015, fue uno de los sectores mas multados, con sanciones por cerca de
$99.000 millones de pesos. Adicionalmente, durante 2018 y 2019, se sancionaron empresas por actuar
como competidores aparentes en procesos de contratacién publica, cuando en realidad estaban bajo el
control de una misma persona, configurando un caso de colusién. En total, la SIC ha investigado mas de
358 licitaciones publicas por posibles acuerdos colusorios, involucrando a mas de 500 empresas y contratos

que superan los $3,2 billones. Aunque no hay precedentes confirmados de colusién especificamente en el

mercado de radios, el historial del sector y la vigilancia activa del regulador sugieren la necesidad de

mantener controles estrictos y mecanismos de transparencia en los procesos de contrataciéon publica
relacionados con estos equipos.

¢ Qué tendencias estan emergiendo en el mercado?

En el mercado de radios y equipos de comunicacién en Colombia se evidencian varias tendencias
importantes. En primer lugar, hay una marcada migracién de tecnologfas analdgicas a digitales, impulsada
por la necesidad de mejorar la seguridad, la interoperabilidad y la eficiencia en las comunicaciones
institucionales, especialmente en entidades como el INPEC, la Policia Nacional y organismos de respuesta
a emergencias. Asimismo, se observa una concentracién del mercado en grandes marcas como Motorola,
Hytera y Kenwood, las cuales dominan la oferta a través de distribuidores e integradores autorizados que
participan activamente en procesos de contratacién estatal. Otra tendencia relevante es la tercerizacion de
servicios integrales, donde las entidades no solo compran los equipos, sino que contratan soluciones
completas que incluyen instalacion, mantenimiento, capacitacion y gestién del espectro radioeléctrico.

PERFIL DEL MERCADO Y EXPERIENCIA.

Desarrollar el perfil del mercado permite comprender el entorno competitivo y las tendencias que en él se
presentan, desde la visién del entorno regulatorio, indicadores de tamafio y crecimiento, principales
competidores, entre otros. Para la recoleccidn de informacién del mercado se pueden consultar paginas web
de industrias, sectores especificos, gubernamentales, de compaiilas, boletines del Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica DANE, bases de datos empresas, datos abiertos del gobierno,
SECOP |y Il, Banco de la Republica, etc.

PRODUCTO INTERNO BRUTO PRIMER TRIMESTRE 2025

La economia colombiana registré un crecimiento interanual del 2,7 % entre enero y marzo de 2025 respecto
al mismo trimestre del afio anterior, segun datos oficiales del DANE, Este resultado estuvo ligeramente por
encima de las expectativas del mercado (2,5 %) y representa una sefal de recuperacion tras el crecimiento
moderado de 2024. El motor principal fue el consumo doméstico: el gasto de los hogares aumenté alrededor
del 3,8 %, impulsado por compras de bienes durables (14,5 %) y semidurables, mientras que el consumo
publico creci6 un 4,3 %. En contraste, la inversion fija se mantuvo débil, con un avance de apenas el 1,8 %,

gracias a maquinaria y equipo, pero fuertemente golpeada por caidas en construccion residencial e
infraestructura (-8,6 % en vivienda y -4,5 % en otras estructuras).

Por sectores, los mayores crecimientos se observaron en:

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién, con un impresionante aumento del 15,5 %, que
aport6 0,6 puntos porcentuales al resultado genera.

Agricultura, ganaderla, silvicultura y pesca, con un alza del 7,1 %, contribuyendo con 0,7 puntos.
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Comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, que creci6 3,9 % y aporté 0,8 puntos porcentuales

Grifico 1. Producto Intemo Bruto
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También mostré un desempeiio sélido el sector de comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida,
con un crecimiento del 3,9 %, aportando cerca de 0,8 puntos porcentuales al PIB total. Esto refleja una
recuperacion continua de servicios comerciales y logisticos, asi como del sector gastronémico y hotelero.

Otros servicios, como la administracién publica, defensa, educacion y salud, tuvieron un crecimiento mas
moderado pero estable, en linea con el aumento del gasto publico, que crecié 4,3 %. Estas actividades
mantienen su rol estructural en el PIB, y aportan estabilidad al empleo formal en muchas regiones.

Por otro lado, servicios como suministro de electricidad, gas, agua y gestiéon de desechos registraron una

caida del -1,2 %, lo cual responde a una menor actividad industrial y a ajustes en la demanda energética en
algunas zonas del pais.

En términos agregados, los servicios no financieros representaron mas del 60 % del valor agregado de la
economia, consolidando su posicién como el principal componente estructural del PIB colombiano. La

reactivacion de la demanda interna, el aumento del empleo en sectores de servicios y el impulso de
programas de gasto social han favorecido esta expansion.

Sin embargo, hay sefiales de alerta: aunque el consumo dinamiza los servicios, la inversion en
infraestructura de servicios publicos, vivienda y TIC permanece rezagada, lo cual podria limitar la
sostenibilidad del crecimiento del sector a mediano plazo si no se refuerza la inversion privada y publica

INFLACION JULIO 2025

En julio de 2025, el Indice de Precios al Consumidor (IPC) registré una variacion mensual de 0,28% y una
variacion anual de 4,90%. Aunque este dato refleja cierta estabilidad frente a los niveles inflacionarios de

meses anteriores, la presion sobre divisiones clave como alimentos, transporte, alojamiento y servicios
resulta determinante para la dinamica del comercio, tanto minorista como mayorista

En el comercio de bienes, los alimentos y bebidas no alcohdlicas presentaron un aumento mensual del
0,82% y anual del 4,94%, impulsado por subidas en frutas frescas, cebolla, café y tomate Este
comportamiento encarece la canasta basica, presiona la rotaciéon en supermercados, tiendas y plazas de
mercado, y puede desplazar el consumo hacia productos sustitutos de menor costo. En contraste, el rubro
de prendas de vestir y calzado mostré una ligera calda mensual de -0,08%, atribuible posiblemente a

descuentos y estrategias de liquidacion, lo cual evidencia un esfuerzo del comercio minorista de moda por
estimular la demanda en un contexto de bajo crecimiento anual (2,10%).

El comercio de servicios refleja un panorama mas tensionado. Restaurantes y hoteles crecieron 0,35% en el
mes y 7,59% en el afio, consolidandose como una de las divisiones de mayor inflacion. Esto impacta
directamente al comercio gastronémico y turistico, dado que el encarecimiento de los insumos alimenticios y
de operacion se traslada al consumidor final, limitando la corpetitividad. De igual manera, el transporte, con
un incremento anual del 5,36%, eleva los costos logisticos de distribucién, afectando tanto al comercio
tradicional como al comercio electronico. A esto se suman los aumentos en educacion (7,56% anual) y salud
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hogares y, con ello, el gasto en rubros no esencia

i inflacion mas
El analisis por niveles de ingreso muestra que los hogares de ingresos altqts err;f;el?tzrrg?n En t,e bor dakafs
elevada (5,13% anual), mientras que los hogares pobres y yulngfgbles se situa ! c?e e madia v alta,
del promedio (4,73% y 4,68%). Esto implica que el comercio dirigido a sqgmendo e iras il
como moda, electrodomésticos y servicios premium, enfrenta mayores presiones de precios,
comercio popular sigue condicionado por la volatilidad de los alimentos.

Gréfico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2024 - 2025

800

700

Porcentaje %

Mensual " Afio corrido Anual

m2024 m 2025

Fuente: DANE, IPC.

MERCADO LABORAL

Durante junio de 2025, la tasa de desempleo en Colombia se situd en 8,6 % anual, marcando el nivel mas
bajo para un mes de junio desde 2017 y una caida de 1,7 puntos porcentuales con respecto al 10,3 %
registrado en junio de 2024. Esto representd la creacion de 831 000 nuevos empleos, elevando la poblacién
ocupada a aproximadamente 23,75 millones de personas, con especial impulso desde el empleo por cuenta
propia, que sumé 443000 nuevos cuentapropistas. La tasa de ocupacién aumentéd de 57,2 % a 58,4 %,
mientras que la participacion laboral se ubicé en 63,9%. En las 13 principales ciudades y 4&reas
metropolitanas, la tasa de desempleo fue atin menor, del 8,3 %, frente al 10,2 % del afo anterior.

Por sectores, los mayores generadores de empleo fueron la industria manufacturera (+316 mil empleos), la
administracion publica, defensa, educacién y salud (+241 mil), el suministro de electricidad, gas y agua
(+137 mil), las actividades profesionales y cientificas (+112 mil) y el comercio y reparacién de vehiculos
(+106 mil).

En contraste, sectores como informacién y comunicaciones, actividades artisticas, inmobiliarias y financieras
presentaron pérdidas netas de empleo. La brecha de genero en el desempleo también se redujo: alcanzé
3,9 puntos porcentuales, con una tasa masculina de 6,9 % y femenina de 10,8 %.
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Grifico 1, Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
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INDICE DE PRECIOS AL PRODUCTOR

En julio de 2025, el Indice de Precios al Productor (IPP) en Colombia registré una variacion mensual de
0,04%, lo que evidencia una relativa estabilidad en los precios a nivel de productor. Esta leve variacion
contrasta con las dinamicas mas volatiles que se

habian observado en afios anteriores, 1o que sugiere un
escenario de costos mas controlado para los distintos sec

tores de la economia. A nivel anual, el IPP se
ubico en 2,39%, lo que confirma una moderacion significativa de las presiones inflacionarias en la

produccién, especialmente si se compara con los registros de 2022 y 2023, cuando el indicador se
encontraba en niveles considerablemente mas altos.

Al desagregar el comportamiento por grandes agregados, se observa que la categoria de bienes transables
(aquellos sujetos al com

ercio internacional) present6 la mayor incidencia, explicada principalmente por las
fluctuaciones en los precios de insumos impol

rtados y materias primas de origen externo En contraste, los
bienes no transables mostraron una variacién mas estable, reflejando un entorno de menor presion
inflacionaria desde la produccién interna. Esta diferencia es clave para entender la dinamica de sectores
dependientes de importaciones, como el de equipos electronicos y de comunicacién, ya que el
comportamiento del IPP en transables incide directamente en sus costos.

Otro aspecto relevante es la evolucién por sectores especificos. La industria manufacturera mostré
variaciones positivas, aunque moderadas, o que indica que los precios de los productos procesados han
mantenido un crecimiento bajo pero constan

te. Por su parte, la explotacion de minas y canteras presento un
comportamiento menos dinamico, lo que también ha contribuido a que el IPP general no muestre picos

significativos. Esto resulta importante porque el costo de materias primas energéticas y minerales es un
factor que suele trasladarse en la cadena de valor de distintos sectores productivos.

En sintesis, el boletin de julio de 2025 muestra que el IPP mantiene una dinamica de crecimiento muy leve
en el corto plazo y moderada en el agregado anual. Esta situacién constituye un entorno relativamente
favorable para la produccion, el comercio y la importacion de bienes, al reducir la presion sobre los costos.
No obstante, la economia sigue expuesta a riesgos externos que podrian modificar este escenario, por lo

que resulta clave dar seguimiento continuo a la evolucion de los precios de los bienes transables y a las
condiciones del mercado internacional.
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Grafico 1. Variacién mensual de los indices d.el PP
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SEGMENTACION DEL MERCADO

Para realizar la segmentacién de mercado se debe inicialmente construir el perfil del mercadq general
(tamano, geografia, competidores, tendencias), seguido de la identificacién de los criterios perﬁnente; y
variables para segmentar el mercado teniendo en cuenta el objeto a comprar y el nivel de diferenciacién
entre proveedores, finalmente elaborar una representacion grafica que den cuenta visual de manera clara
de las distintas segmentaciones realizadas del proceso de compra.

¢ Existe una variacién significativa en lo que los distintos proveedores ofrecen?

Los bienes a adquirir son comercializados principalmente por terceros autorizados por los fabricantes de los
productos, por tanto, al ser comerciantes no existe variacién significativa en los servicios y productos
ofertados por los distintos proveedores.

¢Hay alguna dimensién del producto/servicio que predomine por encima de las otras?
No se evidencia que existan dimensiones predominantes.

FUERZAS COMPETITIVAS

El analisis de las fuerzas competitivas se compone de los siguientes aspectos:

1. Rivalidad de mercado - Dindmicas competitivas que rigen el mercado de oferta donde las entidades
estatales compran.

2. Poder de proveedores - Se refiere a los proveedores de las empresas que podrian proveer bienes y
servicios a las entidades estatales,

3. Poder de compradores - Se refiere a quiéhes compran los bienes y servicios en el mercado de
suministro; es decir, las entidades estatales y el sector privado.

4. Amenaza de sustitutos - Se refiere a todos los bienes y servicios que podrian satisfacer la necesidad
del comprador con similar grado de satisfaccion.

5. Amenaza de nuevos entrantes - Se refiere a empresas que actualmente no estan participando en el
mercado de suministro, pero que quieren y buscan entrar a competir.

Aplicando el anélisis de las fuerzas al presente proceso de tiene que:

Rivalidad del mercado de oferta, considerando que en el pals existen multiples de proveedores en
capacidad de satisfacer la necesidad, se considera que se esta en un mercado competitivo en calidad y
precio
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Poder de lo ' j
ek S proveedores, considerando que el volumen de empresas que ejecutan contratos de naturaleza
similar se tiene que no hay monopolios

ni oligopolios que pudiesen influir en precios o condiciones técnicas
en el desarrollo de contratos de este tipo. 3

:’Oger.d'e los compradqrgs. como pudo evidenciarse en el estudio de demanda entidades como el Aerocivil,
a 9l|C|a y gtros municipios requieren de este tipo de bienes por tanto el poder de los compradores se
considera bajo.

Productos sustitutos, considerando que la presente necesidad es relacionada al cumplimiento de los
compromisos adquiridos por el municipio con el INPEC se considera que la posibilidad de sustituir los

mismos es baja, toda vez que obedecen a condiciones técnicas preestablecidas, no obstante, existen varias
empresas que podrian suministrar los bienes requeridos.

Por ultimo, existe una amenaza de nuevos entrantes por el amplio numero de proveedores que se inscriben

sea pequefas o grandes empresas, sin embargo, aunque existe la amenaza, esta representa un beneficio
para la entidad, pues entre mas empresas participen

HERRAMIENTA DE ANALISIS DE OFERTA

El uso de la herramienta dispuesta por Colombia Compra Eficiente facilita a las entidades la obtencion de
informacion sobre los proveedores con mayor participacion en el mercado de las categorias identificadas
en las compras publicas adelantadas por las demas entidades estatales, asi como ubicacion de los
proveedores, principales modalidades empleadas, entre otros.

Valor Contratacién Numero de Proveedores Numero de Contratos

b $417b|l| : 4805 8909

Valor Total Estimado por Proveedor
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La grafica presenta la distribucion del valor total estimado de contratacion por proveedor,
acompafado del nimero de contratos adjudicados. En términos agregados, el volumen de
contratacién asciende a $4,17 billones, gestionados a través de 8.909 contratos con la participacion
de 4.805 proveedores. Estas cifras reflejan un mercado de contratacion amplio y diversificado,
aunque con una concentracion importante en ciertos actores.

Al observar la distribucion, se evidencia que el proveedor CORREAGRO encabeza el listado con el
mayor valor estimado contratado, cercano a los $0,2 billones, superando ampliamente a los demas
proveedores. Le siguen en importancia Motorola Solutions Colombia, Renta y Campo Corredores,

Vipers Ltda. y varias uniones temporales, que concentran contratos significativos aunque en
valores inferiores al lider del mercado.
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Valor de Contratos con proveedores

Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOP I

plurales en SECOP Il

140 (462
: $103 _(12) :

7191 (9537%) $2.27 bill. (68.72%) -/

Tipo: @ No et pluny @ Proponente phural Tipo: ®@Nu &5 plural @ Proponente phural

La mayoria de los procesos siguen adjudicandose a un solo oferente, lo cual refleja baja

participacion de asociaciones o uniones temporales.

No obstante, al observar el valor de los contratos, la proporcion cambia. Los proponentes plurales
concentran el 31,28% del valor adjudicado ($1,03 billones), mientras que los proveedores
individuales participan con el 68,72% ($2,27 billones). Esto significa que, aunque los contratos con
oferentes plurales son pocos en numero, suelen corresponder a procesos de gran cuantia y

relevancia estratégica.

14

Valor Total Estimado por Modalidad de Sel G ‘

$3b $2,67 bil .
Modalidad de Seleccién ‘

@ Concurso de Méritos

$0.74 bit

4056 bl ®Régmen Expocial |
@Sdleccion Abreviada de M. |
SObil @5deccsn abreviada subast . |
Competitiva Dwects Cspecial Erajeracién
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El valor total de la contratacién se distribuye principalmente en la modalidad competitiva, que
concentra $2.87 billones, equivalente a la mayor parte del presupuesto analizado. Dentro de esta
modalidad destacan la licitacién publica y la seleccion abreviada, lo que refleja la preferencia
institu€io mecanismos abiertos que promueven la concurrencia de oferentes.

ANSEL ENR GAONA

ecretario de/Gobierno

or de Seguridad y Convivencia Ciudadana

; (fwzul@z who
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NATALY GONZALEZ CASTRO
Profesional Especializado
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