Cobs

ESTRATEGIAS
PUBLICAS

Chia, 30 de abril 2025

Sefiores

ALCALDIA MUNICIPAL DE CHIA
Secretaria de Hacienda

Municipio de Chia

Asunto: Informe de Actividades No. 002
Cordial Saludo.

De acuerdo con el contrato No. CO1.PCCNTR.7576948, celebrado entre GOBS -
ESTRATEGIAS PUBLICAS S.A.S., y el Municipio de Chia, el cual tiene por objeto:
“PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS PARA BRINDAR
ASESORIA EN ASUNTOS TRIBUTARIOS, FISCALES Y DEMAS PROCEDIMIENTOS A
CARGO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE CHIA” y en Cumplimiento
de las obligaciones contractuales, a continuacion, se detallan las actividades desarrolladas
durante el periodo comprendido del 28 de marzo al 27 de abril 2025, asi:

NuUmero de contrato: CO1.PCCNTR.7576948

Obijeto del Contrato: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS PARA BRINDAR ASESORIA EN
ASUNTOS TRIBUTARIOS, FISCALES Y DEMAS

PROCEDIMIENTOS A CARGO DE LA SECRETARIA
DE HACIENDA DEL MUNICIPIO DE CHIA.

Contratista: GOBS ESTRATEGIAS PUBLICAS S.A.S.

NIT 900.747.313-1

Fecha de inicio del contrato: 28/02/2025 | Fecha de terminacion: | 18/09/2025
Periodo del informe: 28 de marzo al 27 de abril de 2025

Fecha de Elaboracioén del Informe: 30 de abril de 2025

DOCUMENTOS SOPORTE DE PAGO
Valor total del contrato: QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS
CINCUENTA Y TRES PESOS M/CTE ($599.968.253,00).
Valor a pagar en este periodo: OCHENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS TREINTA Y
OCHO PESOS M/CTE ($89.995.238)
Saldo a pagar: CUATROCIENTOS DIEZ Y NUEVE MILLONES
NOVECIENTOS SETENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS
SETENTA Y SIETE PESOS M/CTE. ($419.977.777).
Pago: 02 de 07
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A. MARCOS NORMATIVOS

OBLIGACIONES ACTIVIDAD ANEXOS

Se acomparnio a la Secretaria de
Hacienda en el ajuste del proyecto de

acuerdo de modificacion del Estatuto Anexo CR_01
Tributario a solicitud del Concejo Proyecto de
Municipal en cuanto a los términos para acuerdo ETM

acceder al descuento por pronto de

1) Acompanfiar a la Secretaria de | pago del impuesto predial unificado.
Hacienda en la construccion de

Proyectos de Acuerdo, Decretos y
Circulares en materia tributaria, con | Se acompafio a la Secretaria de
el objetivo de generar eficiencias en | Hacienda en diferentes sesiones de Anexo CR_02
la administracion de las rentas y socializaciébn y exposiciéon ante el Presentacion
brindar seguridad juridica a los Concejo municipal en la presentacion Concejo
contribuyentes. En estos casos se | del proyecto de acuerdo de modificacion | Medficacion ETM
apoyara la socializacion, ajustesy | del Estatuto Tributario
demés acciones necesarias en el
tramite de discusion en la
administraciéon y/o en el Concejo Se acompafio a la Secretaria de
Municipal. Hacienda en la resolucién de dudas Anexo CR_03
realizadas por los concejales referentes Doc‘fl:‘g;es”é‘;;gzji‘f:fa
al proyecto de acuerdo

B. EMISION DE CONCEPTOS

OBLIGACIONES ACTIVIDAD ANEXOS

Se apoya al secretario de Hacienda y
al Director de Rentas en la resolucion
de consulta frente al andlisis de la

1) Apoyar a la Secretaria de ejecucion del impuesto de Industria y

Hacienda y a las dependencias Comercio, teniendo en cuenta las Anexo CR 04
adscritas a ella, en la emision de | medidas implementadas a la fecha Pantallazo reunion
conceptos y resolucién de para aumentar el recaudo, en el cual ejecucion ICA

consultas, solicitudes o peticiones | queda pendiente informacion de las
escritas que sean formuladas frente declaraciones presentadas para hacer

a temas tributarios, en aquellos un analisis y proyecciones que permita
casos que sea requerido saber la ejecucion y cumplimiento

presupuestal de esta renta.
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2) Apoyo en la emision de
conceptos y resolucion de
consultas, solicitudes o peticiones

De conformidad con las inquietudes por
parte de la Secretaria de Hacienda,
actualmente se esta realizando un

conceptos frente a temas
financieros y presupuestales que
sean requeridos por el secretario de
Hacienda.

por concepto de pago en exceso, y
analizar las disposiciones normativas
gue lo justifican, asi como los casos
especificos en los que se tienen
dudas para aplicar el
procedimiento.

rit n formul frent . P NA
escritas que sean formu adas frente diagnostico referente al tema de
a temas de tributos menores/ . .
impuestos varios en el Municipio Plusyalla, el cual sera er]tr_egado .
' | proximamente para analisis del equipo
en aquellos casos que sea . . !
. de trabajo de la Secretaria de Hacienda.
requerido.
3) Apoyo en la emision de
conceptos y resolucion de
consultas, solicitudes o peticiones : . NA
: No fue requerido en este periodo.

escritas que sean formuladas frente
a temas de ingresos no tributarios,
cuando sea requerido.

Se apoyo en la realizacion de reunién

con el secretario de Hacienda y

Direccion de Rentas, con el fin de
4) Apoyo en la emision de revisar la posicion para la devolucion

Anexo CR_05

Pantallazo reunién
presupuesto

5) Apoyar cuando se requiera en

y juridico, cuando lo requiera el
secretario de Hacienda.

Se apoyo en la revision de acto de

declaraciones bimestrales de retencion
del Impuesto de Industria y Comercio

la revision de decretos, circulares Gltimo Aviso dirigida a los contribuyentes ot

y otros actos administrativos 9 y Revision acto
: . . |que presentaron, pero no pagaron, las altimo aviso

generales de contenido tributario RetelCA
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C.APOYO A LA GESTION DE FISCALIZACION IMPUESTO DE INDUSTRIA Y COMERCIO

1) Apoyo en la estructuracion de
nuevos programas de
fiscalizacion y control tributario
en materia del impuesto de
industria y comercio.

programas de fiscalizacion que se
estaran llevando a cabo durante este
afio, en temas de omisos, inexactos y
sancionatorios.

OBLIGACIONES ACTIVIDAD ANEXOS
Se apoyo en la socializacion con el
equipo de trabajo de la Direccion de
Rentas con el fin de informar los Anexo CR_07

Socializacién
equipo de trabajo

Se apoyo en envio de base de datos
de visitas oculares para realizar cruce
con RIT y declaraciones y de esta
manera iniciar proceso de omisos a
contribuyentes que se les realiz6 el
censo de establecimientos de
comercio y alin no se han formalizado.

(Los anexos de este informe contiene datos sensibles de|
los contribuyentes por tal razén dicha informacion reposal
en el Drive de la Administracion municipal:

29. GOBS

Anexo CR_08
Base de datos
visitas para
cruce

2) Apoyo en el seguimiento de la
ejecucion de los programas
implementados, garantizando
su correcto desarrollo.

Se apoyo en el ajuste a plan de trabajo
con el fin de realizar seguimiento a los
programas de fiscalizacion iniciados y
los responsables de adelantar cada
uno.

Anexo CR_09 Plan
de trabajo ajustado

Se apoyo en la construccion de formato
para continuar procesos de omisos, de
proceso unificado de liquidacion de

aforo y sancion por no declarar, cuando

Anexo CR_10
Formato aforo y
sancién superior

proceso unificado de liquidacién de
aforo y sancion por no declarar, cuando
el calculo con la base de un valor inferior
a la sancion minima, y por tanto se
determina este valor.

el calculo con la base de un valor minima
superior a la sancién minima.
Se apoyo en la construccion de formato
para continuar procesos de omisos, de
Anexo CR_11

Formato aforo y
sanciéon minima
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3) Emitir conceptos juridicos y
contables relacionados con los
procesos de fiscalizacion iniciados
por la administracién municipal.

Se apoyé de manera virtual en la
resolucion de consulta frente al
impuesto de Industria y Comercio en
iglesias que tienen otro tipo de
actividades diferentes a su misionalidad,
pues alegan que no estan sujetos a este
impuesto.

Anexo CR_12
Pantallazo reunién
ICA iglesia

Se apoy6 con envio de sentencia del
Consejo de Estado para estudio del
equipo de trabajo referente a la
posibilidad de realizar un proceso
unificado, esto es, expedir en un mismo
acto la resolucion sancion y la
liquidacion de aforo del impuesto de
industria y comercio.

Anexo CR_13 Envio
sentencia consejo de
estado proceso
unificado

de
de

Se apoyd en reunién con director
Rentas y funcionario encargado
adelantar el proceso unificado de
liquidacion de aforo y sancién por no
declarar, a fin de resolver dudas en el
procedimiento y forma de realizar el
célculo de la sancién y el impuesto.

Anexo CR_14
Pantallazo reunién
resolucién dudas
proceso unificado

4) Acompafamiento en la
implementacion de medidas
administrativas que impacten el
recaudo y la administracion de
los tributos como son: analisis
para el nombramiento y
seguimiento de los agentes de
retencion y autorretencion,
proyeccion y/o modificacion del
calendario tributario y reporte
de informacion exégena,
cuando se requiera y aquellas
gue se deriven del proceso de
fiscalizacion.

No fue requerido en el periodo.

NA
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5) Apoyar en la revision juridica
de los actos administrativos
definitivos relacionados con el
proceso de fiscalizacion y de la
respuesta a recursos del mismo
proceso, que sean de alto grado

Se apoy6 en la revisibn y ajuste de
formato persuasivo de declaraciones
anuales del impuesto de Industria y
Comercio de la vigencia 2024 que

Anexo CR_15
Revisién persuasivo
declaraciones
presentadasy no

cronograma y temas acordados
con el secretario de hacienda o a
quien este designe. Este apoyo
incluye la disponibilidad de un
profesional quien estara en las
instalaciones de la secretaria con
el fin de resolver las inquietudes,
consultas y demas temas
relacionados con el proceso.

de Industria y comercio, en los cuales se
abordaran aspectos generales del
procedimiento tributario, declaraciones
tributarias, determinacion en el que se
encuentra el proceso de fiscalizacion y
liquidaciones tributarias: Omisos -
Inexactos — Sancionatorio, Discusion de
los actos de liquidacion y sancionatorios
y Devoluciones y compensaciones, asi
mismo se establece el cronograma para
realizarlas, de acuerdo con la intensidad
solicitada.

- e - d fueron presentadas y no han sido pagadas
de complejidad técnicay juridica, pagadas
y asignados por la Direccion de
Rentas. A
Una vez realizada la reunién con el
equipo de trabajo con el fin de analizar
los aspectos que requiere fortalecer el
) i equipo de trabajo en conocimientos
6) Realizar transferencia de tributarios en materia procedimental, se
conocimiento respecto del realiza la propuesta para transferencia
proceso de fiscalizacion en de conocimiento en el proceso de
materia procedimental, previo fiscalizacion en materia procedimental Ar;?églg;@le

transferenciade
conocimiento

Anexo CR_16.1
Cronocrama

Transferencia de
conocimiento

D. APOYO A LA GESTION COBRO PERSUASIVO Y COACTIVO

favor del municipio, de
forma trimestral, durante la
vigencia del contrato

con dicho corte, para realizar el
analisis de cartera.

OBLIGACIONES ACTIVIDAD ANEXOS
1 ApoY"?‘r en el analisis y Se esta pendiente de la finalizaciéon
clasificacién de la cartera de :
. T del plazo para el pago, a fin de poder
las diferentes obligaciones a : -
contar con la informacion de cartera NA
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2) Apoyar en la construccién de
un plan de trabajo, que

Se apoya en la reunion informativa
con el equipo de trabajo respecto de

3) Apoyar en la emisién de
conceptos relacionados con el
proceso de cobro coactivo
facilidades de pago y demas
procesos que afecten directa o
indirectamente los procesos de
cobro coactivo.

interpuestas  por GRUPO SAN
JACINTO y ANA LEONOR ROBAYO
TORRES.

permitan establecer | las prioridades y distribucion de las | Anexo CC_01 (reunién 10
parametros de gestién | actividades para el segundo de abril)
persuasiva, coactiva y de | trimestre del afio.
depuracion de cartera.

Se apoy6 en la proyecciéon de la

respuesta de las acciones tutela Anexo CC_02

contestacion Accién de
Tutela Grupo San Jacinto).

Se brindé apoyo en la construccién
del modelo de resolucion para dar
respuesta a las solicitudes de
devolucion por pago de lo no debido
por ingresos no tributarios.

Anexo CC_03
contestacién accion de
TutelaAnaLeonor Robayo
Torres

Se acompafié mesa de trabajo con la
secretaria de Transito para el

Anexo CC_04
Resolucién Devolucion

materia tributaria y no tributaria,
previo cronograma y temas
acordados con la direccion de
tesoreria 0 a quien esta designe.

Se realiz6 charla de aspecto de
gestion para contribuyentes en
circunstancias especiales.

., Anexo CC_05
proceso de depuracion de cartera, foto reunién con el
por infracciones al codigo nacional transito
de transito.

4) Realizar transferencia de
conocimiento respecto del
proceso de cobro coactivo en Anexo CC_06

Listado de Asistenciay
Fotos

E. APOYO A LA GESTION CATASTRAL DEL MUNICIPIO

ANEXOS

conservacion que

unos avallos cercanos a
inmobiliario, bajo los nuevos

lineamientos del
multipropdsito.

busquen
mantener un catastro completo y
los
valores de referencia del mercado

catastro

OBLIGACIONES ACTIVIDAD
1) Acompaiar el proceso de
actualizacion catastral Y | Se acompafié reuniones virtuales los

tema de "LIQUIDACION IPU™

dias: 3 de abril,8 de abril,10 de abril
23 de abril,24 de abril. Donde se traté en

Anexo JCL_01
Reunién mes de
abril
“Liquidacion IPU”
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2) Acompafar en la revision de la
base de datos catastral en
comparacion con la base de
liquidacion del impuesto predial en
sus distintos componentes:
destinaciones, tarifas, terceros,
predios exentos y excluidos, como
apoyo al proceso de facturacién del
impuesto predial.

Se apoydé en la revision de los
resultados de la actualizacion catastral,
analizando el impacto en la liquidacién
del impuesto predial segun el proceso
de actualizacion y el posible impacto de
un incremento en el descuento por
pronto pago.

(Los anexos de este informe contiene datos sensibles de
los contribuyentes por tal razén dicha informacién reposal
en el Drive de la Administracion municipal:

29. GOBS)

Anexo AT_01
REV proyeccién
Recaudos 2024-

2025

Generar informes
de las diferentes
revisiones realizadas.

3)

A partir del analisis de la liquidacion del
afo 2025, se realizé un resumen de
analisis por destinaciones, por
casuistica y los impactos por
descuentos

Anexo JCL_03
Resumen Analisis
Liquidacién 2025

4) Acomparniar las diferentes
reuniones con los equipos y grupos
de interés en procesos de revision y
aprobacién

Se apoyo en la realizacién de
reuniones virtuales con el equipo de
Hacienda referente a la liquidacion del
impuesto predial en virtud de la
actualizacion catastral realizada el afio
pasado.

(Los anexos de este informe contiene datos sensibles de
los contribuyentes por tal razén dicha informacién reposal
en el Drive de la Administracion municipal:

29. GOBS)

Anexo JCL_01
Reuniones
“Liquidacion IPU"

5) Apoyar la resolucién de dudas e
inquietudes relacionadas con los
temas catastrales y de impuesto
Predial Unificado.

Se apoyo en las reuniones virtuales
sostenidas se abordaron los temas de
limites en la liquidacién del impuesto
predial. Se han compartido los
conceptos del ministerio de Hacienda y
algunos instructivos del DNP
relacionados con el tema.

JCL_04
Proyeccién
Liquidacién BD
Catastral 2025

A peticion del secretario de hacienda se
elabor6 una propuesta de actividades

para un personal de apoyo en funciones
catastrales y de impuesto predial que
pretenden contratar desde el Municipio.

JCL_05
Propuesta
Actividades
Personal Apoyo
Chia
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F. ACOMPANAMIENTO EN GESTION DE DATOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

OBLIGACIONES

ACTIVIDAD

ANEXOS

1) Brindar acompafiamiento y apoyo
especializado en la gestion de datos
de la administracion tributaria, para
mejorar la toma de decisiones
informadas en la Hacienda Publica,
mediante el diagnéstico y
optimizacion de procesos de
recopilacién, almacenamiento,
analisis y uso de la informacion.

a) Fase 1. Acompafiamiento en el
diagnéstico del Estado de Ila

Informacion mediante el
acompafiamiento en la: *« Evaluacion
de la calidad, integridad vy

accesibilidad de los datos de la
informacion tributaria en poder de la
Secretaria de Hacienda. * Mapeo de
procesos actuales de recopilacion,
almacenamiento y explotacién de
datos de la administracion tributaria.
» |dentificacibn de brechas vy
oportunidades de mejora en la
gestion de los datos de la
administracion tributaria.

Se apoy6 en el desarrollo un modelo de
encuesta  (Duracion  estimada: 12
minutos), que tiene como objetivo conocer
el estado actual de la Gestion de los Datos
Tributarios en la entidad, como base para
fortalecer los procesos, proteger la
informacién publica y mejorar la toma de
decisiones.

Las respuestas son confidenciales y se
utilizaran anicamente con fines de mejora
organizacional. Link de encuesta:

Se realiz6 reunion de socializacién ante el
funcionario designado como enlace de la
Secretaria de Hacienda para la gestion de
datos, a fin de revisar el plan de trabajo,
entregables y revisar las preguntas de la
encuesta, asi como las posibles personas
gue pueden realizar la misma.

Anexo OMU_01
Encuesta Datos
(Link de
encuesta)

Anexo OMU_02
Pantallazo
socializacién
gestién de
datos
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b) Fase 2: Acompafiamiento en
Gestion de Datos de la
administracion tributaria mediante el
acompafiamiento en la: ¢ Revision
de practicas y metodologias para la
administracion eficiente de los datos
en poder de la Secretaria de
Hacienda. . Definicion de
estrategias para mejorar la calidad,
disponibilidad y uso de los datos de
la administracién tributaria.
Recomendaciones sobre
herramientas y procesos para
fortalecer el andlisis de la
informacion tributaria.

c) Fase 3: Acompafamiento
Estratégico para la Toma de
Decisiones. + Asesoria en la
estructuracion de modelos de
analisis y explotacion de datos
relacionados con la administracion
de los tributos. « Sugerencias sobre
uso Optimo de herramientas para
facilitar la interpretacibn  de
informacion tributaria. .
Recomendaciones para la
sostenibilidad y mejora continua en
la gestidén de datos de la informacion
tributaria.

Por ultimo, le informamos que cada una de las actividades descritas en el presente informe se
encuentra debidamente soportada, con el respectivo anexo, los cuales, son parte integral del
presente informe. No obstante, si en cualquier instancia del contrato se llegar4 a requerir
cualquier soporte, este estara disponible para cuando sea solicitado por ustedes.

Cordialmente,

D—_v=|

RICARDO VALENCIA ESCOBAR

C.C. Nro. 8.356.816

Representante Legal

GOBS - ESTRATEGIAS PUBLICAS S.A.S.
NIT 900.747.313-1
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