INFORME DE CONTRATISTA DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION

Numero del Contrato:

CO1.PCCNTR. 7338482

Objeto del Contrato:

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA APOYAR Y
ACOMPARNAR EL SEGUIMIENTO INTERNO Y VERIFICACION DE LOS
PROCESOS DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DE LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE CHIA

Contratista:

Angela Marcela Pulido Quintero

No. de Cedula 20.401.208
Fecha Inicio del Contrato 29/01/2025 | Fecha de Terminacion | 28/12/2025
Periodo del Informe 29/08/2025-28/09/2025

DOCUMENTO SOPORTE DE PAGO

Valor total del Contrato $ 80.850.000
Valor a Pagar en este periodo $ 7.350.000
Saldo por Pagar $ 22.050.000
Pago No. 8de 11

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS VIGENTES

JURAMENTO, manifiesto

A la fecha de presentacion del presente informe y documento soporte de pago, BAJO LA GRAVEDAD DE

que realicé el pago de aportes al SS| sobre el 40% del total de los ingresos mensuales asi:

que tengo vigentes los siguientes contratos adicionales de prestacion de servicios, y

ENTIDAD CONTRATANTE

FECHA INICIO / FECHA
TERMINACION CONTRATO

MENSUAL DE LOS INGRESOS

Cundinamarca -CAR

Corporaciéon Auténoma Regional de

$7.000.000 01/04/2025-31/10/2025

Tipo de Planilla N° Mes al que corresponde elaporte  Valor Pagado ABRIL
aporte

Salud $717.500
Pension $975.800
ARL 89128393 AGOSTO 5 30000
Salud $ 717.500
Pension 89952077 SEPTIEMBRE $975.800
ARL $ 30.000

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato No. CO1.PCCNTR. 7338482,
me permito relacionar las actividades ejecutadas durante el periodo del 29 de agosto de 2025

al 28 de septiembre de 2025, en mi condicion de contratista conforme a lo siguiente:

OBLIGACIONES
ESPECIFICAS

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1. Brindar

acompafiamiento  en
el seguimiento del plan
de mejoramiento para

el mantenimiento vy
fortalecimiento del
MIPG en sus
diferentes Dimensiones
Operativas como lo
determina el mismo
modelo (Talento
Humano,

Direccionamiento

En cumplimiento de esta obligacién, y con el propésito de impulsar el
mejoramiento continuo para el mantenimiento y fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, se gestiond una reunion con la
Alcaldia de Funza y su equipo MIPG, orientada a fortalecer la gestion de
riesgos dentro de la herramienta Kawak. Este espacio permitié no solo revisar
la manera en que dicha entidad viene aplicando el modelo, sino también
conocer las metodologias y procedimientos que han adoptado como buenas
practicas, lo que generd un insumo valioso para enriquecer y robustecer las
dinamicas internas de la Alcaldia de Chia. El intercambio de experiencias
permitié identificar aspectos técnicos y operativos aplicables a los procesos
propios, lo cual contribuye a consolidar un enfoque mas sélido en materia de
administracion de riesgos.




Estratégico y
Planeacion, Gestion
con Valores para
Resultados, Evaluacion
de Resultados,
Informacion y
Comunicacioén, Gestion
del Conocimiento y la
Innovacion, y Control
Interno)

Paralelamente, se coordiné con la misma entidad una reunioén virtual en la que
participaron el lider de estadistica de la Alcaldia de Funza y el enlace
designado por la Alcaldia de Chia. Durante este espacio se abordaron temas
como la diferencia entre registros administrativos y operaciones estadisticas,
la necesidad de priorizar procesos realmente significativos, el fortalecimiento
de los registros administrativos y el uso de herramientas tecnoldgicas como
Excel, Power Bl y plataformas en la nube.

El municipio de Funza compartié recomendaciones orientadas a avanzar en la
estandarizacion de datos, la formulacion de planes estadisticos y la
importancia de la capacitacion y sensibilizacion de los funcionarios. Este
acompanamiento permitié a la Alcaldia de Chia identificar rutas practicas y
asequibles para fortalecer su politica estadistica y dar cumplimiento a las
recomendaciones del FURAG.

Este espacio permiti6 un didlogo abierto y colaborativo, en el que se
compartieron metodologias de recoleccién, consolidacion y analisis de datos
estadisticos, lo que favorecio la identificacion de oportunidades de mejora y la
proyeccién de acciones conjuntas. Como resultado, se logré no solo despejar
inquietudes puntuales, sino también consolidar aprendizajes practicos que
serviran de base para optimizar la gestion estadistica en la entidad,
incrementando la calidad, confiabilidad y utilidad de la informacién producida.

Adicionalmente, y en coherencia con el fortalecimiento de los diferentes
componentes del MIPG, se elaboré un documento de consolidacién orientado
al fortalecimiento de la Politica de Innovacion y Conocimiento. Este documento
permitioé recopilar, organizar y sistematizar la informacion proveniente de las
diferentes secretarias de la Alcaldia de Chia, con el fin de contar con un
insumo integral que refleje las iniciativas, practicas y acciones adelantadas en
cada dependencia. La consolidacion de esta informaciéon no solo facilita el
seguimiento a la implementacién de la politica, sino que también contribuye a
visibilizar los avances, identificar vacios o rezagos y generar un panorama
global sobre el estado de la innovacion y la gestidon del conocimiento en la
entidad.

2.Acompaniara la
Secretaria de
Planeacion del
Municipio, en la
organizacion y

socializacién ante el
Comité Institucional de
Gestion y Desempefio
del avance de
implementacion del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion
MIPG y del reporte
efectuado en Formato
Unico de Reporte de
Avances de la Gestion
FURAG.

Teniendo en cuenta que ya se obtuvo el Certificado de Diligenciamiento
FURAG - Vigencia 2024, emitido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica — DAFP, para la Alcaldia Municipal de Chia, y dando
cumplimiento a lo establecido en el Decreto 242 de 2021, asi como a las
instrucciones de la supervisora, se realiz6 la citacion al Tercer Comité
Institucional de Gestiéon y Desempeiio 2025.
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Chia, septiembre 11 de 2026

PARA: ALCALDE MUNICIPAL
Leonardo Donoso Ruz

SECRETARIO GENERAL

Prosidante Comité Instiucional de Gestidn y Desempefio

Fausto Alejandro Amaya Castro

SECRETARIO DE GOBIERNO

Hansel Enrigue Gacaa Pérez

SECRETARIO DE HACIENDA

Oscar Harvey Rojas Carillo

SECRETARIO DE OBRAS PUBLICAS

Néstor Alefandro Hoyos Bazurto

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

Claudia Patricia Bernal Barrera (E)

SECRETARIA DE EDUCACION

Nelsy Yazmin Caamarca Suarez

SECRETARIA DE SALUD

Luz Stela Diaz Jalier

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Martha Yanneth Sanchez Herrera

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

Eden Lizeth Varela Bello

SECRETARIO DE MOVILIDAD

Juan Pabio Ramirez Otdlvaro

SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y ACCION COMUNAL

Maria Soledad Musioz Sanchez

JEFE DE OFICINA ASESORA JURIDICA

Luz Aurora Espinoza Tobar

JEFE DE OFICINA ASESORA DE COMUNIC ACION, PRENSA Y PROTOCOLO

Catalina Uribe Barreto

JEFE DE OFICINA DE CONTRATACION

inica Alexandra Naranjo Rojas

JEFE DE OFICINA DE DEFENSA JUDICIAL
& Ramirez

JEFE DE OFICINA DE TIC

Gustavo Carvaal Millan

JEFE DE OFICINA DE CONTROL INTERNO
Carlos Andrés Rodriguez Sénchez

e
8

SECRETARIA DE PLANEACION

Secretaria Técnica Comité Insttucionsl de Gestidn y Desempedio
Hilda Leonar Alfanso Parada

ASUNTO: Citacién a comité insttucional ds gestion y desempeno
FECHAY HORA:  viemes 26 de segtembre 330 p.m

LUGAR Sala de Juntas Despacho - Segundo piso Alcaldia Municipal

En virtud 3 Io sefialado en el articulo 5° del Decreto 242 de 2021 *Por el cual 58 adopta sl
Modeio Integrado de Planeacin y Gestion MIPG'. por & presente me permito comvocarios
coma integrantes dal Comitd Institucional de Gestidn y Desempeno. el proximo viemes 26

pm. 3 seskin ordnara que se llevard a cabo en
Sws de Juntas Despacho ~ Segundo pieo Alcsklia Municial, en la que se traterd el
siguienta orden del dia:

Camero 11 N° 11.69

Invitacion Comité Desempefio Septiembre | () Resumir

® para: @ Leonardo Donoso Ruiz: @ Secretaria General; @ Secretarla Gablemo;
CC: @ Hilda Leonor Alfonso Parada; & Angela Marcela Pulido Quintero

¥ Importancia alta

Acta Comite MIPG JULIO fing...

% CITACION A COMITE INSTITU...

Secretoria de_ o
PLANEACION

8 )diia

1. Lamado a ista y verificacion dol quorum
2. Lecluray aprobacion del acts snterior
3. Funciones Comité Instucional de Gestion y Desempafio.
5. Avance Plan de Desarrollo Municipal 2024-2025 — DIPLAN
6 Avence informe de Gestn 2025 - DIPLAN
Avance ejecucién PINAR ~ Gestion Documental
5 Avances Modslo de Arquitectura Empresarial — TICS
9 Avance Sistema de Gestion Documental Eloctroneco — TICS
0. Avance Pian Estadistico Territoral - DIRSIE
1. Presentacon y aprobaci E: 2025 - Particip
12, Avance Gestién del Conocimiento & innovacién ~ Funcién Piblica
13, Avance Politca de Mejora Normativa, Agenda Regulatoria, Consults Pubdca y
Normograma -~ Oficina Asesora Juridica
14, Lineamientos de Defensa Juridica — Oficina de Defensa Juridica.
15, Intervencicn Oficina de Control Intermo
16, Proposiciones y varios

En atencién 3 Io sefiatado on el numeral 1 del articulo 7y en ef numersl 1 del articuio 13
dol Decreto 242 de 2021, es obligacion y daber de los integrantes dal comité insttucional
e gestion y desempeio asistir 8 s reuniones que sean convocadas. AGuUnto 3 Ia prasente
se arwie:

1. Acta 02-2025 sesién ordinaria Comité Institucional de Gestion y Desempeno

Agradezca su puntual asistencia

Atentamente,

HILDA LEONOR ALFO
Secratarla da Planeacién
Secretaria Técnica Comité Institucicnal de Gestion y Desemperia

PARADA

Fropcts: Anjets Marosss PUkdo Ouiess - Contatts - CO1 PGCNTR 7308482

Secretaria de Planeacion ) % Responder r~? Reenviar

%~ Responder a todos

(@ Secretaria de Hacienda; y 14 mis

- v
L Descargado v " Descargado

2 archivos adjuntos (6 MB] 4 Descargar todo

Estimado sefior Alcalde, Secretarios y Directores.

Reciban un cordial saludo.

Me permito convocarlos a la sesién del tercer Comité Institucional de Gestion y D: pefio, En virtud a lo sefialado en el

articulo 5° del Decreto 242 de 2021 “Por el cual se adopta €l Modelo

Cordialmente,
Secretaria de Planeacion

Municipie de Chia
Tel. 601-8844444 ext. 2100

N

La informacién correspondiente se encuentra en los documentos adjuntos a
este informe, los cuales permaneceran en custodia de la Secretaria de
Dichos documentos serviran

Planeacion.
administrativo para la elaboracion del ac
Gestion y Desempefio, con el fin de que

Integrado de Planeacidn y Gestién MIPG”

,—ﬁ

como soporte

se surta su respectiva aprobacion.

3. Coadyuvar en la
orientacion de las
actividades  requeridas
para la elaboracion y
actualizacion de
documentos
(procedimientos,
instructivos, guias,
formatos) por parte de
los procesos de la

administracion municipal,

Para dar cumplimiento a esta obligacion se realizaron las siguientes

actividades:

Se elabord, junto con el equipo MIPG, el orden del dia del Cuarto Encuentro
de Enlaces. A continuacion, se anexa el pantallazo del envio del correo de
convocatoria con su respectivo orden del dia.

técnico y
ta del el tercer Comité Institucional de




para el MIPG atendiendo
la capacidad necesaria
para la gestion de
informacion

Invitacién cuarto encuentro enlaces MIPG ~ (F) Resumir

zerseral
NLACES MIPG 2025

CC (@ Fausto Al

Enlaces MIPG, cordial saludo:

Los imvitamics a participar del cuarto Encuentro de Enlaces MIPG, que se realizard segin la siguisnte programacian:

Dia: Migrcaies, 10 de septiombre de 2025,
Hora: B:00 a.m. a 10:00 a.m.
Lugiar: Auditoric Zea Mays segunda pisa

Orden del Dia
- Funcionalidad de actas - Herramienta KAWAK.

2 del Camité Institucional de Gestidn y Desempana.

- fwance en reca ciones FURAG vigencia 2024,

nt3 de rendician de cusntas - Informe de gestion.

. g politicas institucionales.

. Presentacion del instruments para o registra de informasion de gestidn del conecimienta £ innavecicn.

7. Lineamientos para el usa de L Inteligencia Artificial en lo paklico.

8. Propasiciones yvarios

1F
2. F
ER
4.5
5.5
[

Agradecemes de anteman su participacion y la acestumbrada puntualidad.

Cordial Saludo,

SECRETARIA GENERAL
Cra. 10 No. 14-55 Pisa 3 Chia [C)

El desarrollo del Cuarto Encuentro de Enlaces — 2025 permiti6 dar
cumplimiento a los lineamientos y obligaciones derivados del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG y del Decreto 242 de 2021, en lo
relacionado con la socializacién de politicas, el fortalecimiento de los
instrumentos de planeacion, el reporte de avances institucionales y la
implementacién de herramientas tecnolégicas de apoyo a la gestion.

Se logré un avance significativo en la divulgacién de lineamientos para el uso
de la Inteligencia Artificial en lo publico, lo que representa un paso importante
en la adaptacién de la administracién municipal a las nuevas tecnologias bajo
parametros de transparencia, trazabilidad y responsabilidad institucional.
Asimismo, la presentacion del instrumento para el registro de la gestion del
conocimiento e innovacion contribuyé a formalizar los procesos de
identificacion, sistematizacion y aprovechamiento de experiencias exitosas y
buenas practicas en la entidad.

De igual manera, la guia de politicas institucionales y la estrategia de rendicién
de cuentas fueron socializadas en cumplimiento de los compromisos
adquiridos, garantizando que las dependencias cuenten con directrices claras
para la formulacién y seguimiento de sus politicas y para el fortalecimiento de
la participacion ciudadana y la transparencia.

En cuanto al informe de gestion y avances en las recomendaciones del
FURAG 2024, se evidencié un cumplimiento parcial. Varias dependencias
realizaron las entregas en los plazos establecidos, demostrando compromiso
con la mejora normativa, la gestién documental, la planeacién institucional y la
gestion presupuestal. Sin embargo, se identificaron rezagos en otras areas, lo
que refleja la necesidad de reforzar los mecanismos de seguimiento, control
interno y responsabilidad administrativa para garantizar la integralidad del
cumplimiento en la vigencia 2025.

Respecto a la matriz de riesgos, aunque algunos procesos cumplieron con la
obligacién de entrega y actualizacién, persisten brechas importantes en




procesos misionales y de apoyo que requieren mayor atencion y
acompafnamiento técnico. Este punto es crucial para fortalecer la cultura de
gestion de riesgos, la toma de decisiones informada y la sostenibilidad del
sistema de control interno.

Por su parte, la implementacién del médulo de actas en Kawak representa un
avance clave hacia la sistematizacion y automatizacion de procesos
institucionales, con un plan de ejecucion progresivo que garantiza su adopcién
gradual en todas las dependencias.

Finalmente, los temas tratados en proposiciones y varios reflejaron la
articulacion de esfuerzos para consolidar politicas de mejora normativa,
defensa juridica, gestion del conocimiento e innovacion, asi como la estrategia
de transparencia y ética publica, lo que evidencia un compromiso transversal
de la administracion municipal con la mejora continua.

4. Entregar un informe
final donde se
evidencie las fases de
la implementacioén del
MIPG de las
diferentes etapas que
se vayan
desarrollando duran
te la ejecucion
contrato.

Se elabor6 y envid un correo con el fin de dar tramite a la aprobacion por el
Sistema de Gestion de la Calidad. En dicho correo se remitié la guia que tiene
como propésito brindar orientacion en la formulacién, implementacion,
seguimiento y mejora continua de las politicas institucionales de gestién y
desempefio.

Esta guia constituye un instrumento de apoyo para garantizar que las politicas
institucionales se desarrollen de manera estructurada, bajo criterios de
eficiencia, eficacia y transparencia, promoviendo el fortalecimiento de la
gestion publica y el cumplimiento de los lineamientos establecidos por la
administracion municipal.

Borrador Guia Politicas de Gestién y Desempefio (£ Resumir

Secretanz de Plansacion SR A
sp
Para: John Alexis Guerrerc Baca \ie 20,/08/2025 1450

CC: Angela Marcela Pulido Quintero;  Hilda Leonor Alfonso Parada

o Borrador Guia Politicas de Ge...

Cordial saludo

A continuacion, remitimos borrador Guia Politicas de Gestion y Desempefio revisado por Ia Ingeniera Hilda
Alfonso.

Lo anterior con el fin de que sea revisado por el sistema de calidad y asignar nimero correspondiente.

Cordialmente,

Secretaria de Planeacion
Municipio de Chia
Tel. 601-8844444 ext. 2100




ahdag PLANEACION ESTRATEGICA

ODOLOGICA PF«R- L)« FORMULACION E| CODIGO YOX-GUIXO-VX

IMPLE ON POLITICAS
"~ |INSTITU \LES DE GEQTIC N'Y DESEMPERO PAGINAS 1ded

1. INTRODUCCION
Esta guia esta disefiada para brindar orientacidn en la formulacién, implementacion, seguimiento y mejora

continua de las Politicas Institucionales de Gestion y Desempefio, las cuales establecen los lineamientos
para asegurar la gestién institucional en cada uno de sus dmbitos de accién.

2, DESARROLLO

QUE ES UNA POLITICA DE GESTION Y DESEMPENO

Es el conjunto de lineamientos, directrices e instrucciones formulados por las entidades lideres de politica
para el desarrollo de la gestion y el desempefio institucional de las entidades y organismos del Estado;
estas politicas pueden operar a través de planes, programas, proyectos, metodologias o estrategias y
pueden contar con instrumentos de recoleccién de informacién administrados por una o varias de las
entidades lideres.

CUALES SON LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO
Las Politicas de Gestién y Desempefio Institucional son 19 y se enuncian a continuacién:

1. Planeacién Institucional
2. Gestidn presupuestal v eficiencia del asto pablico

5. Apoyar en la
proyeccion de
respuestas alas PQRS y
los requerimientos
internos y externos que
le sean asignados

Se elabor6 un correo con base en la reunion sostenida con la Gestion de
Movilidad y, en cumplimiento de los compromisos adquiridos en dicho espacio,
se remitié la guia de procedimientos con el fin de adelantar el proceso de
actualizacion y formalizacion de la documentacion en el aplicativo Kawak.

Envio de guia de procedimientos y caracterizacion Gestion Movilidad ¢ Resumir

Angela Marcela Pulido Quintero

© Pars: ® Maris Alsjandra Chaparro Cordero

g Guia de Procedimientos (1)d.. ,  [3 movilidad chia (2} paf o

Cordial saludo,

Con base en la reunién sostenida el dia de ayer 15 de septiembre de 2025 yen cumplimiento de los compromisos
adquiridos, me permito enviar la guia para la ion de los pr i asicomola izacion que se
encuentra en la plataforma KAWAK, con el fin de apoyar la revision, actualizacién y formalizacién de la documentacion
correspondiente.

Quedo atenta a cualguier observacion o requerimiento adicional.

Cordialmente,

Angela Marcela Pulido Quintero

Contratista - Secretaria de Planeacion

6. Asistir y participar en
los comités, reuniones,
talleres, actividades,
salidas y demas
relacionadas con su
objeto contractual
asignadas por el
supervisor del contrato

Para dar cumplimiento a esta obligacion se realizaron las siguientes
actividades

a. Se asistio a la visita realizada al municipio de Funza, con el propésito
de llevar a cabo un intercambio de conocimiento y fortalecer los
conceptos relacionados con la utilizacién de la herramienta Kawak,
particularmente en lo concerniente a la gestion de riesgos. Durante
esta actividad se generé un espacio de aprendizaje conjunto que
permitid conocer las practicas implementadas por dicha entidad,
aclarar dudas técnicas y conceptuales, asi como identificar




oportunidades de mejora que podran ser aplicadas en los procesos de
la Alcaldia de Chia. Este ejercicio resulté fundamental para enriquecer
las capacidades institucionales y consolidar un enfoque mas robusto y
preventivo en materia de gestion de riesgos.

De acuerdo con el cronograma establecido por el equipo MIPG, se
asisti6 a la citacion realizada para el Cuarto Encuentro de
Enlaces: Funcionalidad del Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio.

Estado de la matriz de riesgos - Avance en recomendaciones FURAG
vigencia 2024.

Socializacién del procedimiento de rendicion de cuentas - Informe de
gestion.

Socializacién de la guia de politicas institucionales.

Presentacion del instrumento para el registro de informacién de
gestion del conocimiento e innovacion.

Lineamientos para el uso de la Inteligencia Artificial en lo publico.

Se asistié de manera virtual a la reunion gestionada con la Alcaldia
de Funzay el equipo MIPG, con el propésito de fortalecer y resolver
inquietudes generales relacionadas con la Politica de informacion
Estadistica.




Invitacién: Acompafiamiento Funza-Chia Politica Estadistica mar 16 de sept de 2025 4pm - 4:40pm (COT)
(angela.pulido@chia.gov.co) () Resumir

[ Este evento ocurrié el hace 2 semanas (Mar 16/09/2025, de 16:00 a 16:40) Seguimiento ~

Unirse por teléfono
CO) +57 601 8957282

PIN: 384972228
Més nimeros de teléfono

Cuando
martes 16 de sept de 2025 - 4pm — 4:40pm (Hora estandar de Colombia)

Invitados

MIPG Funza- organizador
angela.pulido@chia.gov.co
esteban.cgb@hotmail.com
gestionestadistica funza@gmail com
Gestion Estadistica
jenny.herrera@chia.gov.co

Ver toda la informacion de los invitados

10:50 - T

Invitacion actualizada: Asesoria Suite kawak®
John AlexisAlcaldia de Chia mié 24 de sept de
2025 8:15am - 8:45am (COT)
(marcelapulidog.2016@outlook.es)

Se asistio a una reunién virtual con el fin de recibir asesoria por parte
de Redy Asis Torrecilla, representante de la herramienta Kawak, con
el propésito de verificar si ya se habian incorporado las
actualizaciones correspondientes a la Guia de Riesgos del DAFP —
version 7. Durante el encuentro se abordaron las novedades de la
herramienta, se aclararon dudas técnicas y se revisaron los ajustes
necesarios para garantizar la correcta implementacion de la guia en
el aplicativo.
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Se asistié a la reunion de articulacion del equipo MIPG, en la cual se
trataron temas relacionados con el Instrumento de Transparencia y
Acceso a la Informacion (ITA), el Comité Institucional de Gestiéon y
Desempefio, las recomendaciones FURAG, la gestion de riesgos y
los avances en la arquitectura empresarial.




La participacién en este espacio permitioé coordinar acciones, resolver
inquietudes y fortalecer la articulacion de los diferentes componentes
del Modelo Integrado de Planeacion.

[ PROCESO SISTEMA INTEGRAL DE GESTION

e S—,

[eeavon ] o [T

Nota: Todos los documentos de soporte mencionados en el presente
informe se encuentran almacenados en el drive del computador y en el
correo electronico de la Secretaria de Planeacion.




