
INFORME DE CONTRATISTA DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS  
 

Número del Contrato:  CO1.PCCNTR.7270635 

Objeto del Contrato: PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EJECUTAR ACCIONES DE APOYO EN EL DESARROLLO Y SEGUIMIENTO DE LA 
POLÍTICA DE GESTIÓN DE INFORMACIÓN ESTADÍSTICA DE LA DIRECCIÓN DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y ESTADÍSTICA, EN EL MARCO 
DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN (MIPG) EN LA ALCALDÍA MUNICIPAL DE CHÍA. 

Contratista: JENNY ALEXANDRA HERRERA GARCIA  

No. de Cedula 53.910.919 

Fecha Inicio del Contrato 22/01/2025 Fecha de Terminación 20/12/2025 

Periodo del Informe 22/08/2025 A 21/09/2025 

 

DOCUMENTO SOPORTE DE PAGO 

Valor total del Contrato 52.118.000 

Valor a Pagar en este periodo 4.738.000 

Saldo por Pagar 14.214.200 

Pago No.  OCHO (8) 

 

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS VIGENTES 

A la fecha de presentación del presente informe y documento soporte de pago, BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, manifiesto que tengo vigentes los 

siguientes contratos adicionales de prestación de servicios, y que realicé el pago de aportes al SSI sobre el 40% del total de los ingresos mensuales así: 

ENTIDAD CONTRATANTE VALOR MENSUAL DE LOS 

INGRESOS 

FECHA INICIO / FECHA TERMINACIÓN CONTRATO 

   

   

 

RELACIÓN DE DOCUMENTOS APORTADOS QUE ACREDITAN PAGOS APORTES A LOS SISTEMAS DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES. 

Tipo de aporte Planilla No Mes al que corresponde el aporte Valor Pagado 

Salud 

89185250 

 

01 A 31 DE AGOSTO DE  2025 

  

236.900 

Pensión 303.300 

ARL 9.900 

CCF 0 



 

En cumplimiento de las obligaciones establecidas en el contrato No CO1.PCCNTR.7270635, me permito relacionar las actividades ejecutadas durante el periodo 22/08/2025 

A 21/09/2025, en mi condición de contratista conforme a lo siguiente: 

 
OBLIGACIONES ESPECÍFICAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS 

1. Apoyar a la Dirección de Sistemas de 
Información y Estadística en la ejecución de 
acciones de mejora y seguimiento a la 
implementación de la política de gestión de 
información estadística en la entidad.   

 
 

• El 27 de agosto de acuerdo con lo establecido por el equipo MIPG y a observaciones se envía cuadro 
ajustado  

 
• Miércoles 10 de septiembre de 2025 se participó a reunión en el salón de segundo piso vive del 

auditorio ZEA MAYS, donde se expuso la entrega de recomendaciones por cada una de las políticas 
evidenciando la entrega el día 15 de agosto. 

 
• Se dan lineamientos para que el día 26 de septiembre se haga un presentación del avance del plan 

estadístico  
 
• 16 de septiembre de 2025 se realizó reunión virtual con la alcaldía de Funza siendo pioneros de la 

política de gestión estadística. 
 
Chía busca fortalecer su Política de Gestión Estadística mediante el intercambio de experiencias y buenas 
prácticas con la Alcaldía de Funza, reconocida por su avance en esta materia 
Integrantes de la reunión: 

➢ Laura Paola Diaz-líder MIPG Funza 
➢ Esteban Castro-líder política de gestión estadística Funza 
➢ Angela Pulido -funcionaria Mipg Chía  
➢ Jenny Herrera - líder política de gestión estadística Chía  

Para esto se tomo los consejos y buenas prácticas para poder utilizar en la alcaldía a de Chía.  

 
 
 



 
 
 

  
 
 



 
 

 
 



 
 

 
 

 
 



 
 
 

 

2. Brindar apoyo en la elaboración de los 
documentos metodológicos y procedimientos 
necesarios para la implementación efectiva de la 
política. 

 

• El formato Hoja de vida del indicador sigue siendo la herramienta principal utilizada por el equipo, 
con mejoras derivadas de evaluaciones periódicas. 

• 08 de septiembre: Se realizó acompañamiento en la revisión del formato del diccionario de datos 
de la Secretaría de Movilidad, contrastándolo con la base de datos de accidentalidad que maneja 
dicha dependencia. 

• Se resalta que el equipo PET continúa en fase de revisión de indicadores, motivo por el cual no 
se ha avanzado en el diligenciamiento de nuevos formatos orientados al fortalecimiento de los 
registros administrativos, quedando a disposición del equipo para la implementación de nuevos 
formatos.  

•   Se recibió correo confirmando el diplomado de Fundamentos de Estadística Básica e 
Indicadores, resultado de la ficha técnica enviada en 2024, así como la solicitud de 
inclusión al PIC. 

Como resultado, enviaron el link de inscripción, el cual se socializó con los enlaces para su respectiva 
inscripción. 



  



 

 

 

3. Realizar jornadas de socialización y 
sensibilización de las acciones de mejora de la 
política de gestión estadística en las diferentes 
dependencias de la alcaldía esto con el fin de 
asegurar su correcta adopción y aplicación. 

 
El 9 de septiembre, en el horario de 8:30 a.m. a 10:30 a.m., se llevó a cabo la socialización de los resultados de la 
Política de Gestión Estadística con corte al año 2024. Durante la jornada, se destacó un avance significativo en la 
implementación de dicha política, atribuido principalmente a las acciones desarrolladas en el marco del Plan Estadístico 
Territorial  
 



La reunión se realizó en la sala de juntas de Acción Social y contó con la participación de los nuevos enlaces designados 
por las dependencias del Instituto Municipal de Recreación y Deporte (IMRD) y de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones (TIC). 
 
Cabe  resaltar que en esta actividad ya se han realizado tres socializaciones  
 

• Secretaria de movilidad 
• Dirección de Urbanismo  
• Secretaria de medio ambiente 

 
Se construyó un cuadro de seguimiento que articula las recomendaciones FURAG 2024 y 2025 con las acciones 
institucionales en curso, permitiendo identificar avances, brechas y oportunidades de mejora. 
 

 
  



 
 

 

4. Colaborar en la identificación y definición de 
indicadores de seguimiento y evaluación a la 
implementación de la política para generar alertas 
tendientes a mejorar el índice de capacidad 
estadística territorial -ICET 

 
• Del 08 al 11 de septiembre: Se llevó a cabo la revisión de los indicadores  enviados por cada una de las 

dependencias. incluyendo todos los indicadores de la matriz ICET Como resultado pertenecen a la matriz de ICET 
66 indicadores evidenciando que 3 no fueron reportados por la secretaria de salud, 2 por ser dengue y malaria que 
no aplican al municipio y 1 de total médicos no fue reportado. Para un total de 137 indicadores. 
 
 
11 de septiembre: En el auditorio de ZEA MAYS, se acompañó al grupo PET en la socialización del diligenciamiento 
de la matriz del Índice de Capacidad Estadística Territorial (ICET), con el fin de dar continuidad al proceso de reporte 
de información 
 
 



 
 
17 de septiembre Se realizó trabajo conjunto con el equipo PET revisando la base de datos enviada por la oficina 
TIC, con el objetivo de dejar definidos los indicadores que serán publicados. 
 

 
 



 
 

5. Apoyar a la Dirección de sistemas de 
Información y Estadística en el proceso de la 
implementación del Plan Estadístico Territorial -
PET mediante acciones definidas en el plan de 
acción. 

• Del 25 al 29 de agosto se llevó a cabo el proceso de caracterización de la población víctima del conflicto 
armado, en las instalaciones del salón Vive Digital. Esta actividad tuvo como objetivo la recolección de 
información sociodemográfica y situacional, con el fin de actualizar bases de datos y fortalecer las acciones 
de atención integral y focalización de programas dirigidos a esta población, en el marco de implementación 
del Plan de Acción del PET  

• 08 de septiembre: Se realizó acompañamiento en la revisión del formato del diccionario de datos de la 
Secretaría de Movilidad, contrastándolo con la base de datos de accidentalidad que maneja dicha 
dependencia. 

 

 



  

 

  



  

 

 

 

 

 

ANEXOS   

 

ACTIVIDAD EVIDENCIA 

LISTA DE ASISTENCIA  PDF 

FORMATO EXCEL REVISION DE INDICADORES  EXCEL  
PRESENTACIÓN POWER POINT RUTA DE GESTION ESTADISTICA  POWER POINT  
FORMATO EXCEL SEGUIMIENTO DE LA POLITICA  EXCEL 
PANTALLAZOS CORREO FUNZA-CHIA WORD 
PANTALLAZOS ENVIO DE EVIDENCIA DE SEGUIMIENTO A LA POLITICA  WORD 
FORMATO EXCEL HOJA DE VIDA  EXCEL 



 



CODIGO NOMBRE 
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IBC TARIFA 
APORTE

COTIZACIÓN 
Y/O APORTE

FSP
SOLIDARIDAD

FSP 
SUBSISTENCIA PERIODO NÚMERO DE 

PLANILLA
FECHA DE 

PAGO

E
X

O
N

E
R

A
D

O

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

       X       0 30 $1,565,1
00

0.16000 $250,500 $0 $0 Enero - 
2025

83955467 06/02/2025 NO

14-11 ARL SURA 5
9

       X       0 30 $1,565,1
00

0.00522 $8,200 $0 $0 Enero - 
2025

83955467 06/02/2025 NO

EPS008 Compensar EPS 5
9

       X       0 30 $1,565,1
00

0.12500 $195,700 $0 $0 Enero - 
2025

83955467 06/02/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

      X        0 30 $1,895,2
00

0.16000 $303,300 $0 $0 Febrero - 
2025

83955555 10/03/2025 NO

14-11 ARL SURA 5
9

      X        0 30 $1,895,2
00

0.00522 $9,900 $0 $0 Febrero - 
2025

83955555 10/03/2025 NO

EPS008 Compensar EPS 5
9

      X        0 30 $1,895,2
00

0.12500 $236,900 $0 $0 Febrero - 
2025

83955555 10/03/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.16000 $303,300 $0 $0 Marzo - 
2025

85166800 07/04/2025 NO

14-11 ARL SURA 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.00522 $9,900 $0 $0 Marzo - 
2025

85166800 07/04/2025 NO

EPS008 Compensar EPS 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.12500 $236,900 $0 $0 Marzo - 
2025

85166800 07/04/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.16000 $303,300 $0 $0 Abril - 2025 85978428 05/05/2025 NO

14-11 ARL SURA 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.00522 $9,900 $0 $0 Abril - 2025 85978428 05/05/2025 NO

EPS008 Compensar EPS 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.12500 $236,900 $0 $0 Abril - 2025 85978428 05/05/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.16000 $303,300 $0 $0 Mayo - 
2025

86794134 06/06/2025 NO

14-11 ARL SURA 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.00522 $9,900 $0 $0 Mayo - 
2025

86794134 06/06/2025 NO

EPS008 Compensar EPS 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.12500 $236,900 $0 $0 Mayo - 
2025

86794134 06/06/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.16000 $303,300 $0 $0 Junio - 
2025

87547531 08/07/2025 NO

14-11 ARL SURA 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.00522 $9,900 $0 $0 Junio - 
2025

87547531 08/07/2025 NO

EPS008 Compensar EPS 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.12500 $236,900 $0 $0 Junio - 
2025

87547531 08/07/2025 NO

La empresa JENNY ALEXANDRA HERRERA GARCIA, identificada con CC número 53910919, aportó por JENNY 
ALEXANDRA HERRERA GARCIA identificado(a) con CC número 53910919 quien se encuentra registrado(a) a la fecha 
por concepto de aportes obligatorios al sistema General de Seguridad Social mediante la Planilla Integrada de Liquidación de 
aportes, para los periodos de pensión comprendidos entre 01 - 2025 y 08 - 2025 de la siguiente forma.

Este documento está clasificado como privado por parte de Compensar Operador de Información.

El presente certificado se expide a los 15  días del mes Septiembrede 2025

CERTIFICADO DE APORTES AL
SISTEMA DE PROTECCIÓN SOCIAL



25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.16000 $303,300 $0 $0 Julio - 2025 88403266 04/08/2025 NO

14-11 ARL SURA 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.00522 $9,900 $0 $0 Julio - 2025 88403266 04/08/2025 NO

EPS008 Compensar EPS 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.12500 $236,900 $0 $0 Julio - 2025 88403266 04/08/2025 NO

25-14 Administradora 
Colombiana de 
Pensiones - 
Colpensiones

5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.16000 $303,300 $0 $0 Agosto - 
2025

89185250 04/09/2025 NO

14-11 ARL SURA 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.00522 $9,900 $0 $0 Agosto - 
2025

89185250 04/09/2025 NO

EPS008 Compensar EPS 5
9

              0 30 $1,895,2
00

0.12500 $236,900 $0 $0 Agosto - 
2025

89185250 04/09/2025 NO

Este documento está clasificado como privado por parte de Compensar Operador de Información.

El presente certificado se expide a los 15  días del mes Septiembrede 2025

CERTIFICADO DE APORTES AL
SISTEMA DE PROTECCIÓN SOCIAL



      
TOTALES PARAFISCALES

Valor Aporte Días Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados

SENA

0 0 0 0 0

ICBF

0 0 0 0 0

ESAP

MEN

TOTALES POR SUBSISTEMA

Tipo Administradora No. Administradoras 
Reportadas

Valor antes de IGE, LMA, 
IRP y Mora Total a Pagar

Salud 1 236.900 236.900

Pensión 1 303.300 303.300

Riesgos Laborales 1 9.900 9.900

CCF 0 0 0

ESAP 0 0 0

ICBF 0 0 0

MEN 0 0 0

SENA 0 0 0

TOTALES 3 550.100 550.100

TOTALES SALUD

Código EPS Nombre NIT Cotización Obligatoria UPC Adicional Incapacidades Licencia Maternidad Días Mora
Valor Mora

Valor Mora 
UPC

Total a Pagar No. Afiliados

No. Autorización Valor No. Autorización Valor Cotización

EPS008 Compensar EPS 860066942-7 236.900 0 0 0 0 0 0 236.900 1

TOTALES PENSIÓN

Código AFP Nombre NIT Cotización 
Obligatoria

Aporte Voluntario 
Afiliado

Aporte Voluntario 
Aportante

Aporte FSP - 
Solidaridad

Aporte FSP - 
Subsistencia Días Mora Valor Mora 

Cotización
Valor Mora 

FSP Total a Pagar No. 
Afiliados

25-14 Colpensiones 900336004-7 303.300 0 0 0 0 0 0 303.300 1

TOTALES RIESGOS LABORALES

Código ARL Nombre NIT Cotización Incapacidades Aportes Otros Valor Neto Días Valor Mora Subtotal No. Radicado Valor Saldo a Fondo Total a Pagar No. Afiliados

Obligatoria No. Autorización Valor Sistemas Cotización Mora Cotización Cotización Saldo a Favor Favor Solidaridad

14-11 ARL SURA 890903790-5 9.900 9.900 0 0 9.900 99 9.900 1

TOTALES POR SUBSISTEMAS

TOTALES CAJAS

Código CCF Nombre NIT Valor Aporte Días Mora Valor Mora Aporte Total a Pagar No. Afiliados

Este documento está clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Información

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAG 1 de 2

DATOS DEL APORTANTE

TIPO NÚMERO NOMBRE APORTANTE  DIRECCIÓN TELÉFONO CORREO

EXONERADO PAGO
PARAFISCALES Y 

SALUD

CC 53910919 JENNY ALEXANDRA HERRERA 
GARCIA KR 2 # 30 -61 3103321333 alehergar27@hotmail.es

FORMA
PRESENTACIÓN

CLASE
APORTANTE

NOMBRE
SUCURSAL DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

ÚNICA I Independiente CUNDINAMARCA CHÍA NO

CÓDIGO

DATOS DE LA PLANILLA

PLANILLA 
ASOCIADA

TIPO
PLANILLA

FECHA PAGO
(DIA/MES/AÑO)

NÚMERO 
PLANILLA

TOTAL A PAGARPERIODO  SALUD PERIODO  PENSIONES

2025-08 2025-08 I 04/09/2025 89185250 $550.100

CANTIDAD

UPC

0

EMPLEADOS

1

FECHA PAGO ASOCIADA
(DIA/MES/AÑO)



DETALLE POR COTIZANTE

INFORMACIÓN COTIZANTE INFORMACIÓN NOVEDADES PENSIÓN SALUD RIESGOS LABORALES CCF PARAFISCALES

No. Tipo No. de
Identificación Apellidos y Nombres
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Cód. 
AFP IBC AFP Cotización Voluntari

o Afiliado
Voluntario 
Aportante

Fondo 
pensional 

de 
solidaridad

Fondo 
pensional de 
subsistencia

Cód. EPS IBC EPS Cotización / 
Valor UPC

Cód. 
ARL IBC ARL

C
la

se
 d

e 
R

ie
sg

o

Cotización Código 
CCF IBC CCF Aporte 

CCF
IBC otros 

parafiscales
Aporte 
SENA

Aporte 
ICBF

Aporte 
ESAP

Aporte 
MEN

1 CC 53910919 HERRERA GARCIA JENNY ALEXANDRA 59 0 N 25-14 1.895.200 303.300 0 0 0 0 EPS008 1.895.200 236.900 14-11 1.895.200 1 9.900 0 0 0 0 0 0 0

Este documento está clasificado como PRIVADO por parte de Compensar Operador de Información

PLANILLA INTEGRADA DE AUTOLIQUIDACION DE APORTES

PAG 2 de 2

DATOS DEL APORTANTE

TIPO NÚMERO NOMBRE APORTANTE  DIRECCIÓN TELÉFONO CORREO

EXONERADO PAGO
PARAFISCALES Y 

SALUD

CC 53910919 JENNY ALEXANDRA HERRERA 
GARCIA KR 2 # 30 -61 3103321333 alehergar27@hotmail.es

FORMA
PRESENTACIÓN

CLASE
APORTANTE

NOMBRE
SUCURSAL DEPARTAMENTO CIUDAD / MUNICIPIO

ÚNICA I Independiente CUNDINAMARCA CHÍA NO

CÓDIGO

DATOS DE LA PLANILLA

PLANILLA 
ASOCIADA

TIPO
PLANILLA

FECHA PAGO
(DIA/MES/AÑO)

NÚMERO 
PLANILLA

TOTAL A PAGARPERIODO  SALUD PERIODO  PENSIONES

2025-08 2025-08 I 04/09/2025 89185250 $550.100

CANTIDAD

UPC

0

EMPLEADOS

1

FECHA PAGO ASOCIADA
(DIA/MES/AÑO)



  

Exportadores

Para uso exclusivo de la DIAN

5. Número de Identificación Tributaria (NIT) 6. DV

    

984. Nombre

51. Código

38. País

  

56. Tipo

985. Cargo

50. Código

  

4. Número de formulario

36. Nombre comercial 37. Sigla

53. Código

59. Anexos          SI NO

55. Forma

57. Modo

58. CPC

60. No. de Folios:

Ocupación

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Actividad secundaria Otras actividades

49. Fecha inicio actividad48. Código 1 2

Lugar de expedición 28.  País

Actividad principal

Actividad económica

47. Fecha inicio actividad46. Código

1 2 3

35. Razón social

31. Primer apellido  32. Segundo apellido 33. Primer nombre

52. Número 
establecimientos

24. Tipo de contribuyente

12. Dirección seccional 14. Buzón electrónico

34. Otros nombres

25. Tipo de documento

29. Departamento

26. Número de Identificación

39. Departamento

Firma del solicitante:

2. Concepto

19 20 21 22 23 24 25 26

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

54. Código

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Responsabilidades, Calidades y Atributos

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripción en el Registro Único Tributario -RUT-, tendrá vigencia indefinida y en consecuencia no se exigirá su renovación

    

40. Ciudad/Municipio

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.  

Firma autorizada:

IDENTIFICACIÓN

41. Dirección principal

ExportadoresUsuarios aduaneros

UBICACIÓN

30. Ciudad/Municipio

42. Correo electrónico

44. Teléfono 143. Código postal 45. Teléfono 2

CLASIFICACIÓN

Actualización0 2

141168465281

      5 3 9 1 0 9 1 9 0 Impuestos de Bogotá 3 2

Persona natural o sucesión ilíquida 2 Cédula de Ciudadanía 1 3 5 3 9 1 0 9 1 9                     

COLOMBIA 1 6 9 Cundinamarca 2 5    Chía 1 7 5

HERRERA GARCIA JENNY ALEXANDRA

COLOMBIA 1 6 9 Cundinamarca 2 5 Chía 1 7 5

CON PARQUE DE LAS FLORES UNO AP 402 TO 5 CR 2   30    61
alehergar27@hotmail.es

                3 1 0 3 3 2 1 3 3 3                 

7 4 9 0 2 0 2 4 0 9 1 1                              

05- Impto. renta y compl.  régimen  ordinar
5  

49 - No responsable de IVA

4 9                                                 

                              

                              
  

   

      

 X   0

HERRERA GARCIA JENNY ALEXANDRA 

CONTRIBUYENTE

Fecha generación documento PDF: 18-03-2025 02:37:05PM



 
CERTIFICACION PARA CALCULO DE RETENCION EN LA FUENTE PARA RENTAS 

QUE NO PROVENGAN DE UNA RELACION LABORAL O LEGAL Y 

REGLAMENTARIA 

 
 
 
 

 
Yo, JENNY ALEXANDRA HERRERA GARCIA i d e n t i f i c a d a   con  cédula  de  ciudadanía  No. 

53.910.919, En cumplimiento del decreto 2231 del 22 de diciembre de 2023, por el cual se 

reglamenta parcialmente los artículos 206, 331, 336 y 383 del Estatuto Tributario, modificados por 

los artículos 2, 6, 7 y 8 de la ley 2277 de 2022, se sustituyen, modifican y adicionan unos artículos a 

la parte 2 del libro del Decreto 1625 de 2016, único reglamentario en materia tributaria, 

relacionados con la determinación del impuesto sobre la renta a cargo de las personas naturales 

residentes y la retención en la fuente por concepto de rentas de trabajo. Manifiesto por escrito y 

bajo la gravedad del juramento que: 

 

 
Para el cálculo de la retención en la fuente: 

 
 
 

 

 X   No usaré costos en mi declaración de rentas, para que se aplique la tarifa de acuerdo con lo 

previsto en el artículo 383 del estatuto tributario. 

 

 
Aplicar la tarifa de retención en la fuente prevista en los artículos 392 y 401 del Estatuto 

tributario y decretos reglamentarios. 

 
 
 

 
La presente certificación se firma a los 21 días del mes de SEPTIEMBRE   de la vigencia 2025. 

 

 

FIRMA:   



Martes, 18 de febrero de 2025

A quien pueda interesar

Bancolombia S.A. se permite informar que JENNY ALEXANDRA HERRERA GARCIA
identificado(a) con CC 53910919, a la fecha de expedición de esta certificación, tiene con
el Banco los siguientes productos:

Cuenta Ahorros / A la mano 33741875662 2008-05-23 ACTIVO *****

*Importante: Esta constancia solo hace referencia a los productos mencionados anteriormente.
*Si desea verificar la veracidad de esta información, puede comunicarse con la Sucursal Telefónica Bancolombia a los siguientes números: Medellín -
Local: (57-4) 510 90 00 - Bogotá - Local: (57-1) 343 00 00 - Barranquilla - Local: (57-5) 361 88 88 - Cali - Local: (57-2) 554 05 05 Resto del país: 01800
09 12345.Sucursales telefónicas en el exterior: España(34) 900 995 717 - Estados Unidos(1) 1 866 379 97 14.





https://v3.camscanner.com/user/download
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1. Lineamientos para el uso de la Inteligencia Artificial en lo público 

1. Prohibición de sustitución de la decisión humana: La IA solo asiste; la autoridad humana es la instructora y la que decide. Toda 
decisión final (firmar, expedir, tramitar) requiere firma/actuación humana con motivación propia. (Refuerza T-323/2024 y advertencias 
de la Procuraduría). 

2. Revisión humana previa, obligatoria y nominal: Antes de firmar o tramitar un acto proyectado por IA se debe registrar: quién 
revisó (nombre y cargo), fecha, lista de verificación de puntos comprobados (hechos, pruebas, citas, errores tipográficos, fuentes de 
datos) y una firma o rúbrica electrónica. No vale una revisión genérica: debe ser caso por caso. (Procuraduría/Contraloría).

3. Registro inmutable (logs) y conservación de evidencias: Mantener un repositorio seguro con: prompts/inputs, versión y 
proveedor del modelo, outputs, parámetros usados, huella temporal (timestamp), y el registro de la revisión humana. Conservación 
mínima sugerida: 5 años o término que exija la normativa archivística aplicable. (Necesario para auditoría y defensa ante control 
fiscal/disciplinario). 

4. Clasificación de usos por riesgo y medidas diferenciales: Bajo riesgo: borradores, resúmenes informativos → revisión simple.
Alto riesgo (afecta derechos, patrimonio o seguridad): proyectos de actos administrativos, sanciones, focalización de subsidios, 
decisiones de contratación → doble revisión humana (jurídica y técnica), pruebas de sesgo y veto humano expreso. (T-323 y 
Contraloría). 

5. Explicabilidad en la motivación del acto: Si la IA intervino, la motivación del acto debe explicitar: 1) qué insumos dio la IA, 2) 
cómo influyó en la decisión (p. ej. “generó borrador de motivación”), 3) por qué la autoridad acepta o corrige lo propuesto por la IA. No 
basta un “se usó IA”. (Obliga al cumplimiento del deber de motivación y a la transparencia administrativa).



1. Lineamientos para el uso de la Inteligencia Artificial en lo público 

6. Privacidad y protección de datos personales: No usar datos sensibles o sin la base legal que autorice su tratamiento; aplicar 
técnicas de minimización, anonimización o seudonimización cuando sea posible. Las entradas y salidas del sistema no deben 
exponer expedientes o información protegida. 

7. Evaluación y mitigación de sesgos: Toda herramienta que afecte derechos (p. ej. selección, sanción, focalización) debe 
someterse a pruebas de sesgo y evaluación de impacto diferencial antes de entrar en operación y de forma periódica. Documentar 
resultados y medidas correctivas. 

8. Contratación y cláusulas obligatorias: En contratos con proveedores de IA incluir cláusulas sobre: acceso a logs para auditoría, 
prohibición de volver a entrenar modelos con datos de la entidad sin permiso, continuidad/portabilidad del servicio, y cláusula de 
responsabilidad por errores que causen daño fiscal o patrimonial. 

9. Capacitación y competencia funcional: Formar a responsables (jefes jurídicos, servidores decisores, auditores internos) en 
riesgos de IA, lectura de outputs y verificación de motivaciones. Incluir módulos sobre sesgos, privacidad y derecho disciplinario.

10.Canales de impugnación y rendición pública: Publicar en la web institucional un inventario de usos de IA, evaluaciones de 
impacto y mecanismos de queja/impugnación específica para decisiones asistidas por IA. (Transparencia preventiva y 
cumplimiento del control social).



1. Lineamientos para el uso de la Inteligencia Artificial en lo público 

Qué dice 

Procuraduría: 
Ha advertido públicamente que el uso de IA no debe comprometer la privacidad ni los derechos 
ciudadanos y que la entidad puede tomar acciones preventivas y correctivas ante violaciones 
derivadas del uso indebido de IA. Exhorta a controles y trazabilidad. 

Contraloría: 
Impulsa el uso analítico de IA para control fiscal pero en paralelo ha señalado riesgos y la 
necesidad de marcos de gobernanza, y ha integrado proyectos de IA con cláusulas de control; 
la Contraloría también es una entidad que vigila el impacto fiscal de soluciones tecnológicas 
implementadas por otras entidades. 



1. Lineamientos para el uso de la Inteligencia Artificial en lo público 

Consecuencias y sanciones por firmar actos administrativos sin revisión humana

• Riesgo jurídico-administrativo: nulidad o anulabilidad de actos con motivación falsa/errónea; la jurisdicción 
contencioso-administrativa puede revocar actos que afecten derechos cuando la motivación sea insuficiente o 
inexistente,

• Riesgo disciplinario: la Procuraduría puede abrir investigaciones disciplinarias por incumplimiento de deberes 
(diligencia, legalidad) y por negligencia grave o dolo en la expedición de actos administrativos. Sanciones: suspensión, 
multa, destitución e inhabilidad según la gravedad y la calificación de la falta. (Advertencias doctrinales y práctica 
disciplinaria). 

• Riesgo fiscal y patrimonial: la Contraloría puede investigar hallazgos con incidencia fiscal si el uso de IA generó daño 
al patrimonio público (contrataciones defectuosas, pagos indebidos, responsabilidad fiscal). Sanciones económicas y 
reparaciones pueden seguir. 

• Riesgo penal: cuando exista fraude, falsedad documental o conducta penal (dependiendo del caso), pueden abrirse 
investigaciones penales contra servidores o contratistas. (Dependerá de la conducta y el resultado). 



• Inventario de conocimiento: herramienta para identificar, recopilar y organizar el conocimiento tácito y explicito.

• Conocimiento tácito: Conocimiento originado en las capacidades de las personas, su intelecto, experiencia y habilidad para proponer 
soluciones. Es de carácter intangible, de difícil materialización a través de documentos y complejo al momento de comunicarlo a otros,

• Conocimiento explicito: conocimiento que está documentado y es fácilmente accesible, se refiere a información que se puede transmitir de 
manera formal, como documentos, informes, manuales, bases de datos, entre otros.

• Innovación: Nuevas maneras para abordar problemáticas de alta complejidad e incertidumbre, explorando diseños y acciones orientadas a 
encontrar soluciones efectivas que aporten una mayor productividad a la entidad,

• Buenas prácticas: Experiencias de los servidores públicos de la entidad en casos éxitos de solución de problemáticas, optimización de procesos, 
implementación de instrumentos, entre otros.

• Espacios de intercambio: Estrategia de interacción para brindar y recibir información y retroalimentación respecto a la gestión adelantada, estos 
espacios pueden ser internos o externos, por ejemplo rendición de cuentas, mesas de trabajo, foros, conversatorios, grupos focales, seminarios, 
blogs; todas actividades que se pueden desarrollar de manera presencial o virtual, y son documentados para preservación y consulta.

2. Presentación del instrumento para el registro de información de gestión del conocimiento 

e innovación



2. Presentación del instrumento para el registro de información de gestión del conocimiento e innovación

Datos Generales: Dependencia, Responsable, Cargo
Correo, Teléfono, Fecha de diligenciamiento

Tipo de Reporte: Inventario de conocimiento, Innovación, 
Buenas practicas, Espacios de intercambio

Inventario de Conocimiento: Tácito o Explicito, Descripción, 
Uso actual, Herramientas/Formatos usados, Necesidad de 
actualización (Sí/No), Observaciones.

Innovación : Iniciativa o proyecto, Tipo (Procesos / Servicios / 
Tecnológica / Pública), Estado (Idea / En ejecución / Finalizado), 
Alianzas o convenios, Evidencias (links, documentos), Impacto 
esperado

Buenas prácticas : Nombre de la experiencia, Descripción
Área responsable, Fecha de implementación, Resultados 
obtenidos, Posibilidad de réplica (Sí/No)

Espacio de intercambio: Nombre del espacio, Participantes
Fecha, Tema tratado, Resultado



3. Socialización de la guía de políticas institucionales

Orientar formulación, 
implementación, 
seguimiento y mejora 
continua

Lineamientos, directrices e 
instrucciones para el 
desarrollo de la gestión 
institucional

Propósito

operan a través de planes, 
programas, proyectos, 
metodologías o estrategias

1. Título 
2. Propósito
3. Alcance 
4. Definiciones
5. Política 
6. Objetivo general
7. Objetivos específicos
8. Instrumentos
9. Responsables
10.Revisión y Actualización
11.Documentos externos asociados



4. Socialización Informe de gestión



5. Socialización de la estrategia de rendición de cuentas 



6. Avance en recomendaciones FURAG vigencia 2024.



Mejorar Políticas críticas:

Mejora Normativa
Defensa Jurídica
Presupuesto y Gasto
Gestión Documental
Planeación Institucional
Seguimiento y Evaluación

Fortalecer KAWAK

Riesgos y Documentos

Retos 2025



POLÍTICA FECHA DE ENTREGA ESTADO
PLANEACIÓN INSTITUCIONAL

TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACIÓN PUBLICA Y LUCHA 
CONTRA LA CORRUPCIÓN

NO ASISTIÓ

SERVICIO AL CIUDADANO
RACIONALIZACIÓN DE TRAMITES 15 DE AGOSTO YA ENTREGÓ

GOBIERNO DIGITAL
SEGURIDAD DIGITAL 22 DE AGOSTO YA ENTREGÓ 

SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN GESTIÓN ESTADÍSTICA 15 DE AGOSTO YA ENTREGÓ

GESTIÓN PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO ULTIMO DÍA DE AGOSTO NO HA ENTREGADO
DEFENSA JURÍDICA 28 DE AGOSTO NO HA ENTREGADO

PARTICIPACIÓN CIUDADANA 8 DE SEPTIEMBRE NO HA ENTREGADO 
MEJORA NORMATIVA 15 DE AGOSTO NO ENTREGÓ

GESTIÓN DOCUMENTAL 15 DE AGOSTO NO ENTREGÓ

TALENTO HUMANO
INTEGRIDAD

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACIÓN 
21 DE AGOSTO NO ENTREGÓ 

Entrega de acciones –Recomendaciones FURAG 2024



Requerimientos
POLÍTICA 

INSTITUCIONAL DOCUMENTO

Mejora 
Normativa

• Política de Mejora Normativa: compilación, simplificación, 
depuración

• Agenda Regulatoria
• Normograma
• Consulta Publica de Actos Regulatorios de carácter general
• Evaluación Expost de actos administrativos
• Recomendaciones Furag
• Mapa de Riesgos

Defensa 
Jurídica

• Política de Defensa Judicial con lineamientos para defensa técnica, 
conciliación, reporte acción de repetición, llamamiento en garantía 
con fines de repetición, idoneidad personal defensa jurídica, 
reducción de procesos en contra

• Procedimientos para el desarrollo de la defensa técnica en todas 
sus etapas



Requerimientos
POLÍTICA INSTITUCIONAL DOCUMENTO

Presupuesto y Eficiencia 
del Gasto

• Lineamientos para prevención rezagos

• Procedimientos del ciclo de gestión fiscal (presupuesto, tesorería, 
contable) 

Gestión Documental

• Instrumentos Archivísticos actualizados: MOREQ, SGDEA, PGD, TRD, 
Tablas de control de acceso, Índice de información clasificada y de 
reserva

• Procedimientos 
• Recomendaciones Furag

Planeación Institucional

• Normograma 
• Planeación a partir de auditorias y riesgos -CIGD 
• Plan de acción anual con participación y enfoque DDHH
• Manual del BPP actualizado SUIFP
• Acciones Gestión Sostenible (Reducción de consumo energético, 

Compras sostenibles y responsables, Cero papel-SGDEA, RRR, 
HuellaCO2, Capacitación)

• Política Administración de Riesgos
• Mapa de Riesgos

• Procedimientos Planeación Institucional 



Requerimientos
POLÍTICA 

INSTITUCIONAL DOCUMENTO/EVIDENCIA

Seguimiento y 
Evaluación

• Seguimiento a riesgos
• Ficha Indicadores con series históricas, fuente de información, desagregación poblacional territorial
Usar resultado de indicadores para:
• Identificar áreas/ procesos a mejora para logro de resultados. 
• Implementar PPPP asegurar el logro de los resultados.
• Evidenciar fallas, retrasos, incumplimientos.
• Reportar resultados de la gestión a equipo directivo CIGD y a sus trabajadores.
• Comunicar resultados a grupos de valor, partes interesadas, entidades y organismos de control.
• Evaluar resultados para aprendizaje organizacional y mejora continua.
• Medir cobertura de los bienes, servicios o actividades en comparación con la demanda de estos.
• Medir focalización, verificando si usuarios coinciden con la población objetivo.
• Medir satisfacción de los grupos de valor con los productos, servicios, programas, proyectos u otras 

intervenciones.



7. Estado de la matriz de riesgos 



Entrega de Matriz de Riesgos Diligenciada
ENTREGARON NO ENTREGARON 

PROCESOS 
ESTRATÉGICOS

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA -DIRECCIÓN ESTADÍSTICA - DIRECCIÓN DE 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL - PLANIFICACIÓN DEL DESARROLLO

COMUNICACIÓN ESTRATÉGICA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN
TICS

PROCESOS 
MISIONALES

GESTIÓN GOBIERNO

GESTIÓN DESARROLLO SOCIAL
GESTIÓN URBANÍSTICA 

GESTIÓN FISCAL
GESTIÓN DE INFRAESTRUCTURA

GESTIÓN EDUCATIVA
GESTIÓN SALUD 

GESTIÓN DESARROLLO ECONÓMICO
GESTIÓN MEDIO AMBIENTE

GESTIÓN MOVILIDAD 
GESTIÓN SERVICIOS PÚBLICOS

GESTIÓN PARTICIPACIÓN CIUDADANA

PROCESOS DE 
APOYO 

GESTIÓN DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

GESTIÓN JURÍDICA
GESTIÓN TALENTO HUMANO

GESTIÓN CONTRATACIÓN 
GESTIÓN DOCUMENTAL
GESTIÓN DISCIPLINARIA 

GESTIÓN DE SERVICIO AL CIUDADANO



8. Funciones Comité Institucional de Gestión y Desempeño
1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres (3) meses, a las acciones y estrategias adoptadas para 

la operación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologías y estrategias para asegurar la implementación, 
sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestión y Desempeño, iniciativas que contribuyan al mejoramiento en la 
implementación y operación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestión y Desempeño y los organismos de control requieran sobre 
la gestión y el desempeño del municipio.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnóstico para facilitar la valoración interna de la gestión.

6. Asegurar la implementación y desarrollo de las políticas de gestión y directrices dictadas por las autoridades 
competentes.

Decreto Municipal 242 de 2021



8. Funciones Comité Institucional de Gestión y Desempeño
7. Aprobar y hacer seguimiento a los planes, programas, proyectos, estrategias y herramientas necesarias para la 

implementación interna de las políticas de gestión.

8. Definir mejoras al Modelo Integrado de Planeación y Gestión implementado por el municipio, con especial énfasis en 
las actividades de control establecidas en todos los niveles de la organización y estudiar y adoptar las mejoras 
propuestas por el Comité Institucional de Coordinación de Control Interno.

9. Efectuar recomendaciones al Comité Institucional de Coordinación de Control Interno en relación con las políticas 
de gestión y desempeño que puedan generar cambios o ajustes a la estructura de control del municipio.

10.Generar espacios que permitan a sus participantes el estudio y análisis de temas relacionados con políticas de 
gestión y desempeño, buenas prácticas, herramientas, metodologías u otros temas de interés para fortalecer la 
gestión y el desempeño institucional y así lograr el adecuado desarrollo de sus funciones.

11.Las demás asignadas por el Alcalde Municipal, que tengan relación directa con la implementación, desarrollo y 
evaluación del Modelo.

Decreto Municipal 242 de 2021



8. Funciones Comité Institucional de Gestión y Desempeño

Decreto Municipal 242 de 2021



9. Modulo Actas – KAWAK



9. Modulo Actas – KAWAK



9. Modulo Actas – KAWAK



9. Modulo Actas – KAWAK



Implementación Modulo Actas KAWAK
Fase / Actividad Descripción Responsable

SEP
S1

SEP
S2

SEP
S3

OCT
S4

OCT
S5

OCT
S6

OCT
S7

NOV
S8

NOV
S9

NOV
S10

NOV
S11

DIC
S12

1. Planeación y 
preparación

Definición del alcance, 
validación del formato

Sec General

2. Configuración del 
módulo en Kawak

Parametrización del 
módulo

Sec General

3. Validación interna 
(prueba piloto)

Elaboración de actas de 
prueba

Equipo MIPG

4. Socialización 
institucional

Presentación del nuevo 
proceso

Equipo MIPG

5. Capacitación a 
usuarios

Talleres prácticos sobre el 
uso del módulo

Equipo MIPG

6. Implementación 
progresiva

Uso en reuniones 
estratégicas

Enalces MIPG

7. Implementación total Extensión del uso a todas 
las áreas

Todos los 
procesos

8. Cierre y evaluación Verificación del 
cumplimiento y ajustes

Sec General



10. Proposiciones y varios



ORDEN DEL DIA COMITÉ DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO 3 2025
1 Llamado a lista y verificación de quorum

2 Lectura y aprobación del acta anterior

Avance Plan de Desarrollo Municipal 2024-2025 - DIPLAN 

Avance Informe de Gestión 2025 – DIPLAN

Avance Ejecución PINAR-Gestión Documental

Avances Modelo Arquitectura Empresarial -TICS

Avance Sistema de Gestión Documental Electrónico - TICS

Avance Plan Estadístico Territorial - DIRSIE

Avance/Aprobación Estrategia de Rendición de Cuentas 2025 - Participación 

Avance Gestión del Conocimiento e Innovación – Función Publica

Avance/Aprobación Política de Mejora Normativa, Agenda Regulatoria, Consulta Publica y 
Normograma – Of. Asesora Jurídica

Avance/Aprobación lineamientos defensa jurídica – Of. Defensa Jurídica

Resultados Seguimiento Programa Transparencia y Ética Publica – Of. Control Interno 

Proposiciones y varios.
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