INFORME DE CONTRATISTA DE PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES

NUmero del Contrato:

CO1.PCCNTR.6906082

Objeto del Contrato:

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA EL SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS

DIRIGIDOS A LA POBLACION VICTIMA DEL
CONFLICTOARMADO EN EL MUNICIPIO DE
CHIA

Contratista:

ALBERTO ANDRES PALACIO CACERES

No. de Cedula

Fecha Inicio del Contrato

1218716142
Fecha de

16/10/2024 . ., 20/12/202
Terminacidn

Periodo del Informe

16/10/2024 AL 15 /11/2024

DOCUMENTO SOPORTE DE PAGO

Valor total del Contrato $7.060.667
Valor a Pagar en este | $3.026.000
periodo

Saldo por Pagar $4.034.667
Pago No. 01 de 03

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS VIGENTES

A la fecha de presentacion del presente informe y documento soporte de pago,
BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, manifiesto que tengo no tengo vigentes
contratos adicionales de prestacion de servicios, y que realicé el pago de aportes al
SSI sobre el 40% del total de los ingresos mensuales asi:

ENTIDAD
CONTRATANTE

FECHA INICIO / FECHA
TERMINACION
CONTRATO

VALOR MENSUAL DE
LOS INGRESOS

ALCALDIA MUNICIPAL DE
CHIA

$7.060.667 16/10/2024 AL 20/12/202

RELACION DE DOCUMENTOS APORTADOS QUE ACREDITAN PAGOS
APORTES A LOS SISTEMAS DE SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES.

Tipo de aporte Planilla N° Mes al que Valor Pagado
corresponde el aporte
Salud $162.700
Pension 80954060 octubre $208.200
ARL $13.700

En cumplimiento de

las obligaciones establecidas en el

contrato No.

CO1.PCCNTR.6906082, me permito relacionar |as_actividades ejecutadas
durante el periodo del 16/10/2024 al 15/11/2024 en mi condicion de contratista

conforme a lo siguiente

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

1. ) Concertar
cronograma para
desarrollo de

un | 1-
el cronograma de actividades contrato
las

El dia 17 de Octubre de 2024 se elabor6 el
No.
CO1.PCCNTR.6906082, el cual se ha cumplido a

obligaciones derivadas del
contrato mes a mes, que
permita hacer seguimiento
al alcance del mismo, el
cual deberd ser acordado

cabalidad de acuerdo con sus actividades
descritas. En el presente cronograma de indican
visitas, charlas, capacitaciones y demas
actividades que se desarrollaran durante el
presente contrato. Se anexa en evidencias el




con el supervisor.

cronograma detallado.

2- El dia 25 de octubre del 2024 se organiz6 una
reunion con el contratista de victimas del conflicto
armado Jaime Sanchez con el fin de dividir las
visitas técnicas a los proyectos productivos de las
vigencias 2021 — 2023.

3- El dia 17 de Octubre de 2024 se elabor¢ el
cronograma de actividades contrato No.
CO1.PCCNTR.6906082, el cual se ha cumplido a
cabalidad de acuerdo con sus actividades
descritas. En el presente cronograma de indican
visitas, charlas, capacitaciones y demas
actividades que se desarrollaran durante el
presente contrato. Se anexa en evidencias el
cronograma detallado.

4- El dia 25 de octubre del 2024 se organizé una
reunion con el contratista de victimas del conflicto
armado Jaime Sanchez con el fin de dividir las
visitas técnicas a los proyectos productivos de las
vigencias 2021 — 2023.

2. Apoyar a la Direccion de
Desarrollo Agropecuario y
Empresarial en la ejecucion
devisitas de seguimiento a
todos los usuarios
beneficiarios de proyectos
productivos devictimas tanto
asociativos como
individuales que han sido
asignados, independientede
la vigencia en la que fue
entregado al beneficiario.

Se realizaron 6 visitas técnicas de verificacion del
estado de las maquinarias que cada proyecto recibio
por parte de la alcaldia en su respectiva vigencia.

PROYECTO HUMUS ( 7 nov 2024 )
PROYECTO PETSHOP(30 oct 2024)
PROYECTO CUEROS (4 oct 2024)

PROYECTO SALSAMENTARIA (5nov 2024)
PROYECTO HUELLITAS (12 nov 2024)
PROYECTO RESTAURANTE FRITANCHITO
(25 oct 2024)

ouhkwnE

Se evidencia anexo de lista de asistencia e
imagenes de evidencia fotografica que comprueban
el correcto desarrollo de las visitas.

3. Acompaiar el proceso de
convocatoria y/o asignacion delos
nuevos proyectos productivos de
la poblacion victima del conflicto
armado asentado en el Municipio
deChia realizado por laSecretaria
para el DesarrolloEconémico

1. Eldia 25 de octubre del 2024 se asisti0 y apoyo
en una reunion con Angie quien es el enlace del
Sena donde se dialogd la estructuracion en
temas de convocatoria de los nuevos proyectos
productivos de las victimas del conflicto armado
asentadas en chia. En la presente reunion se
coordind las estrategias y formas de trabajo para
poder hacer la entrega formal de los planes de
negocios a los proyectos que postulados para la
vigencia 2024.

2. El dia 29 de octubre del 2024 se asistio y apoyo
a una charla de economia solidaria vy
jurisprudencia empresarial en la sede de la
secretaria de desarrollo econdmico donde
asistieron los nuevos proyectos productivos de la
poblacion victima del conflicto armado. En esta
reunion se apoyo a los emprendedores con una
retroalimentacion acerca de marketing digital y
como esto potencializa de manera directa los
emprendimientos




4. Brindar apoyoy
acompafiamiento en larevision vy,
estructuracion de los proyectos
productivos entregados con el fin
de fortalecer e incentivar a su
crecimiento.

Se realizé una visita a dos proyecto donde de
manera presencial se les realizo una capacitacion
en la estructuracion empresarial de su proyecto
productivo . En esta capacitacion de dialogo de
temas como marketing digital y expansion
empresarial .

1- DY ASPORTS (12 nov 2024)

2- PROYECTO DE CUEROS (15 nov 2024)
Ademas a cada uno de estos dos proyectos se les
estructuro un plan de expansion empresarial
basado en las necesidades puntuales del
negocios. Para el proyecto D y A sport se hizo un
enfoque puntual en como la presencia digital de
la marca en redes sociales puede potencializar la
expansion empresarial de la empresa. Sumado a
enfocarse en tener una red de aliados
comerciales que les sirva de ancla para poder
tener una oferta productiva mayor y asi expandir
su taller de confeccion. Es importante para la
empresa fidelizar unos clientes base que puedan
sostener los costos fijos de la empresa.

Por otro lado, para el proyecto de cueros se
sugirié tener una comercializacién directa con sus
clientes finales mediante una visualizacion e
impacto digital con el fin de saltarse a los
intermediarios quien al final de la operacion
financiera son quienes se llevan el porcentaje
mayor de rentabilidad de la operacion. Asi mismo,
es clave que para que el proyecto pueda tener
una expansion significativa los propietarios tienen
gue tener unos costos determinados de sus
productos con el fin de hacer una viabilidad
financiera de los mismos.

5. Servir como enlace permanente
con las entidadesque lo requieran,
respecto de los proyectos
productivosdirigidos a la poblacion
victima del conflicto armado del
Municipio de Chia adelantadospor
la  Direccion de  Desarrollo
Agropecuario y Empresarial.

Se realizo un plan de trabajo de campo donde se
hara visitas técnicas a 3 instituciones que pueden
tener un impacto positivo respecto a los proyectos
productivos dirigidos a la poblacion victima del
conflicto armada asentada en el municipio de
chia. Estas instituciones son la cdmara de
comercio de Bogota, la secretaria de desarrollo
economico de municipios de Cajica y de sopo. La
idea es buscar sinergias mutuas con el fin de
encontrar puntos en comun que beneficien
directamente los proyectos productivos de las
victimas del conflicto armado asentadas en el
municipio de chia . Este plan de trabajo se anexa
de manera formal en las evidencias anexas al
informe.

6. Apoyar a la Direccion de

Desarrollo Agropecuario y
Empresarial como enlace
permanente con el area de

Emprendimiento con el fin de
identificar, y aprovechar los
espacios de comercializacionpara
los proyectos productivos de
victimas del conflicto armado del
municipio de Chia

El dia 15 de noviembre se realizé una reunion con
el equipo de emprendimiento de la secretaria de
desarrollo econémico donde se compartio la
necesidad de incluir en los eventos, ferias y
convenciones un espacio para los
emprendimientos de las victimas del conflicto
armado asentadas en el municipio de chia . En
esta reunion se llego a la conclusion de que para
las ferias del mes diciembre y las ferias futuras
para el 2025 emprendimiento se comprometia a
dar por los menos 2 espacios 0 vitrinas para




proyectos de victimas de conflicto armada.
Teniendo en cuenta que esta poblacion por
derecho propio debe tener acceso a este
derecho. Desde la direccion de victimas nos
comprometimos a hacer una viabilidad de que
proyectos efectivamente pueden cumplir con los
requisitos basicos para poder atender de manera
presencial a alguna feria organizada por la
direccién de emprendimiento de la secretaria de
desarrollo econémico.

7. . Apoyar a la Direccion de
Desarrollo Agropecuario Vi
Empresarial en las actividades
realizadas en beneficio de la
poblacién victima del conflicto en
el Municipio en mesas de trabajo,
foros, reuniones y comités

Para el periodo reportado no se realiz6 mesa de
trabajo, foros, reuniones o comités en beneficio
de la poblaciéon victima del conflicto armado
asentada en el municipio de chia. Sin embargo,
se realizara una investigacion de las actividades
convocadas por las mesas de victimas con el fin
de apoyar desde la Direccion de Ddesarrollo
Agropecuario y Empresarial del municipio de chia

8. Acompafar a la Direccién de
Desarrollo Agropecuario y
Empresarial en la realizacion de

El dia 29 de octubre del 2024 se asisti0 y apoyo
a una charla de economia solidaria vy
jurisprudencia empresarial en la sede de la
secretaria de desarrollo econdmico donde

correspondientes como actas,
fotografias, registros de
control y listas de asistencia,
entre otros

charlas que permitan lal asistieron los nuevos proyectos productivos de

articulacion de los planes de las poblaciones victimas del conflicto armado. En

negocio de los  proyectos esta reunion el contratista expuso la importancia

productivos a entregar esta de marketing digital dentro del marco empresarial

vigencia de un proyecto nuevo como es el caso de los
nuevos proyectos productivos a entregar en la
vigencia 2024. Ademas se resolvieron dudas
varias a los emprendedores en cuanto a como el
marketing digital puede ser atil en proyectos
pequenos y como se puede dar una escalabilidad
y una evolucién a medida que el proyecto avanza

0. Apoyar la Direccion de

Desarrollo | Agropecuario 31 1- El dia 5 de noviembre del 2024 se hizo presencia

E(Egrr)rr]gz{%g?niento aenmesas dee en el m(_)nt_aje y estrupturacién de I_a fe_ri,a de

trabajo, evento y demas espacios emprendimiento organizada por la direccion de

institucionales en los cuales sea desarrollo agropecuario y empresarial.

solicitado el. Acompafamiento y

la presencia de la

Administracion.

10. Elaborar y entregar informes | 1- Informe de meta final para la cuenta 1-3 del

de avance al objeto del presente presente contrato enviado a la supervision del

contrato, detallando las acciones contrato el dia 15 de noviembre del 2024 por

ejecutadas en cumplimiento de medio de correo electrénico con todas las

la meta 84 del Plan de evidencias requeridas para dar cumplimiento al

Desarrollo Municipal 2024 - presente objetivo

2027, adjuntando los soportes| 2- El dia 30 de octubre se envi6 via correo

electrénico a la supervision un informe con los
objetivos, justificacion, ruta, metodologia y etapas
y ponderacioén en relacidbn con como se estructuro
la convocatoria de proyectos productivos para
victimas del conflicto armado 2024.

Se anexa documento con el informe enviado a la
supervisiéon del contrato.
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COMPLETO co1.pcenTR.6906082

- ACTA REUNION 25 OCTUBRE CON EL
SR JAIME



Secrefaria pora el

ALCALDIA »
ceCHIA DESARROLLO ECONOMICO

2024 - 2027

EVIDENCIA

1.Concertar un cronograma para el desarrollo de las obligaciones derivadas
del confrato mes a mes, que permita hacer seguimiento al alcance del
mismo, el cual deberd ser acordado con el supervisor.

CRONOGRAMA VISITAS
PROYECTO FECHA  (WoRA  |TBO
PROYECTOMUMUD | 7wewdd  000am [ADVIION H@lum\nm —
| PROYECTD PETSHON | m_mmam.mmm_
PROVECTD CUEROS | oct34l  200pm. [REVISION MADUIKARM TECNICA
PROVECTD ZALSAMENTARIA | Seevi4 1000a.m [AEVIZICN MAQUINARA TECNICA
PROYECTO HUELLITAS | 12vov-a4] 1000 3. [REVISICN MADUIKARA TECNGCA
PROYECTD #ESTALIRANTE 25ect34] 100z m [REVIION MADUINARA TECNECA
PROYECTO 0 ¥ A SPORT | 22rov-ad  200pm. |CAPACITACKIN YPLAN EXPAMNSION
PROYECTO CUER0S 1Secv 24 80031 |CAPACTACION ¥ PLAN EXPAMSION
PROYECTD MUMLUS IB-cow-3u) D00 aon [AEVISEON MAIJUINA DA TTIINICA
PROYECTO PETSHOP. | 22sewi4 1000 am REVIZION MAQUINARA TECNICA
PROYECTO SURROS | 2%eovad|  100ga [ REASKN MADUINARA TECNCA
BHOYECTD SALSAMENTARIA 2Trow 4 300pm [REVISION MADUINARA TEENCA
PROYECTOHUBLLITAS | 4diz34 11008 [REVISICH HAQUINARA TECNICA
PROYECTO RESTALIRANTE | Edicad 9002m [REVSION MACLUINARA TECNCA
PHOYECTOD ¥ A SPOOIT [ an-tis2a]  300pm |CAPACITACION fPLAY EAPANSION
PROYECTOCLEROS | 334z 24 400pm [CABCTACKON FPLAN EXPANSION
| FROYECTD SALSAMENTARIA 3641254 10,00 241 | RENSION HADUINARA TEENCA
PHOYRCTO BESTALIRANTS 14004 100 m [AEVISION MATRANARA TRENCA
PROYECTO D ¥ A SPORT | 204234 300p.m.|CATACTAZION ¥ PLAN EXPANEION
CAPACITACIONES ¥ REUNIONES

RELINICN VISITA ANGIE SENA 25.001.34]  10:00 am [AEUMON ESTRATECIA SENA

CASRCITNCACION ECONOMIAY
CAPACTACION ECONOMIA SOLIDARIA 29.0c1.24]  1:00 o |UREPRUDENCIA EMPRESARIL

APOYO MONTRE Y DESMONAE FERIA
APOO EVENTO FERIWAEMPRENDMENTO Snovddl 840am ANENIRCHW

BUCAR CSPAGIDS EN TERAS
REUNION EMPRENDIMENTO 15nov 24| 30pm EMPRESARIALES PARAVCA CHIA
RELINIGN OPSALCALIDA 2024 16-nv-34| 500 pm [ZEAMAS - MONITOR ALCAIDE

REUNION H0CE SENA, ESTRATEGIAS
RELNION SENA ANGE AVANGE PMROYECTDS | 18-nov-24| 1090 am [ENELAVANGE DE PROYEGTOS
CAPECITACACIDN MARKETING
CAPACTTACION MARKETING DIGITAL Z-nov-24] A0 om [EMPRESAIALY SOCIAL

APOYD MONTAJE Y DESMONAIE FERIA
APOVD EVENTO FEAUENPRENDMENTO Hnov 34| 200 am [ANENIRCHW

ASIGNACION DEESPACION ENFERIAS

RELNION EQUIFO EMPRENDIMIENTO 4-dic-34] IW0pm EMPRESGRIALES PARA VCA CHIA
REUNION PERSONDRIATI9A RRNCE

| RELINION PERSONERIACHI 11dic2a) 540 pum [PROYECTOSPRAODUCTIVO VCA 2024
CAPAOITACION LIDERAZGO EMMIESAR LA

CAPACITACION LDERAZGO EMPRESARIAL 13ci.24]  100pm [PARAVCACHIA

SEGUIMIENTD ¥ WNCE

RELNION SENA Y PERSONERLA 17.0ic-24) 200 pm [CONVOCATORA 202 PROYECTOS VCA
APOYO EN LA FERIA DE

IVISITAY APOYD FERWEMPRENCIMEINTO 18.dic-24] 1000 am |[EMPRENDIMIENTO

PROGRAMACION 2025 PAVAA ESPACIOS
ENFER WS PARAFROYECTOSVCA
RELINION EQUIPO EMMENDIMIENTO 18-gie-34) 100 pm (VIGENCIAZ(D1- 204




PROCESO SISTEMA INTEGRAL DE GESTION

ACTA DE REUNION

CODIGO

SIGFT-01-Vv3
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PROCESO: DESARROLLO ECONOMICO
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ALCALDIA » Secretaria pora el

eCHIA DESARROLLO ECONOMICO

2024 - 2027

EVIDENCIA 2

1' FORMATO DE REGISTRO DE ASISTENCIA
2' IMAGENES DE EVIDENCIA VISITAS TECNIAS

PROYECTO HUMUS ( 7 nov 2024 )

PROYECTO PETSHOP(30 oct 2024)

PROYECTO CUEROS (4 oct 2024)
PROYECTOSALSAMENTARIA(5nov

2024)

PROYECTO HUELLITAS (12 nov 2024)

PROYECTO RESTAURANTE FRITANCHITO (25 oct 2024 )



ALCALDIA » Secretaria pora el ,
eCHIA DESARROLLO ECONOMICO

2024 - 2027

DATOS GENERALES DEL CONTRATO

CONTRATO No. | COT-PCCNTR.6906082 | .\ o s ris7a | ALBERTO ANDRES PALACIO CACERES

FECHA DE CONTRATO | 16/10/2024 NIT/CC| 1218716142 TELEFONO | 3014503165

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL SEGUIMIENTO DE PROYECTOS
OoNiRATS” | PRODUCTIVOS DIRIGIDOS A LA POBLACION VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO EN EL MUNICIPIO
DE CHIA

FECHA DE EVALUACION | 15/11/2024 PERIODO EVALUADO DEL 16/10/2024 AL 15/11/2024

EVIDENCIAS VISITAS

1. PROYECTO RESTAURANTE FRITANCHITO

25 octubre 2024
1PM




ALCALDIA » Secretaria pora el i
eCHIA DESARROLLO ECONOMICO

2024 - 2027

2. PROYECTO PETSHOP

30 octubre 2024

3. PROYECTO ALEX CUEROS TALABARTERIA

4 octubre 2024
2 PM




ALCALDIA , Secretaria pora el ,
eCHIA DESARROLLO ECONOMICO

2024 - 2027

4. PROYECTO LA CAQUETENA SALSAMENTARIA
5 noviembre 2024
10 AM

5. PROYECTO HUMUS
7 noviembre 2024
9 AM

6. PROYECTO HUELLITAS
12 noviembre 2024
10 AM
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ALCALDIA - Secrelari el
\ a ceCHIA ESARROLLO ECONGMICO
2024 - 2027
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@ J xCHIA DESARROLLO ECONOMICO

2024 - 2027

EVIDENCIA 3

1' REUNIONES 25 Y 29 DE OCTUBRE



D
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PROCESO SISTEMA INTEGRAL DE GESTION j

coDIGO SIG-FT-01-V3
ALCALO SpORIAL ACTA DE REUNION — -
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Expansion Empresarial para Talabarteria Equina en Chia

Resumen Ejecutivo

La talabarteria, ubicada en Chia, se especializa en la produccién y venta de productos
de cuero y materiales complementarios para el sector ecuestre. Este plan de
expansion se centra en fortalecer la presencia en mercados regionales,
incrementando la cartera de clientes entre ganaderias, clubes ecuestres y tiendas
especializadas. Con unainversidoninicial de 20 millones de pesos, se busca posicionar
a la empresa como lider en calidad y personalizacién en el mercado de talabarteria,
ampliando la linea de productos e implementando estrategias de marketing que
resalten la tradicidon y calidad artesanal de los productos.

1. Plan de Marketing
Objetivos de Marketing:

e Expandir la marca en el mercado regional, incrementando la presencia en
clubes ecuestres y tiendas especializadas.

o Posicionar la empresa como referente en calidad y tradicidon artesanal en
articulos ecuestres.

o Atraer y fidelizar clientes mediante la personalizacién de productos y la
creacion de una identidad de marca basada en el respeto por el oficio de la
talabarteria.

Estrategias:

+« Identidad de Marca y Storytelling: Destacar la herencia artesanal y la calidad
de los materiales utilizados, posicionando la marca como simbolo de tradicidn
y durabilidad.

o Segmentacion y Targeting: Focalizar esfuerzos en clientes especializados
como ganaderos, jinetes y tiendas ecuestres locales.

¢ Campanas en Redes Sociales Locales: Utilizar 5 millones de pesos en
campafias en redes sociales como Instagram y Facebook, mostrando el
proceso artesanaly la calidad de los productos.

e Ferias y Exposiciones Regionales: Participar en ferias ganaderas y ecuestres
para conectar con clientes potenciales y mostrar la gama de productos.

o Alianzas Estratégicas: Crear alianzas con clubes ecuestres y ganaderos,
ofreciendo productos exclusivos o personalizados.

2. Plan Financiero
Inversion Inicial de 20 Millones de Pesos:
¢ Marketing: 5 millones de pesos para publicidad en redes sociales y eventos
locales.
¢ Produccién y Materia Prima: 10 millones de pesos para adquisicién de cuero
de alta calidad y materiales adicionales.
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e Operaciones y Administracion: 5 millones de pesos para cubrir costos
operativos, ajustes de infraestructuray administracion.
Proyecciones Financieras:
¢ Flujo de Caja Proyectado: Aumento del 15% en ingresos en el primer afo
debido a la ampliacién de productos y estrategias de marketing.
¢ Rentabilidad Esperada: ROl proyectado del 10% en el primer afio, con una
recuperacion de la inversién en un plazo de 18-24 meses.
Control y Medicion:
¢ KPIs: Monitoreo de ventas, costo de materiales, margen de beneficio y
satisfaccion del cliente.
o Evaluaciones Trimestrales: Revisiones cada trimestre para ajustar lainversion
en marketingy produccién segun la respuesta del mercado.

3. Plan de Produccion
Capacidades y Recursos:

¢ Materias Primas: Garantizar un suministro estable de cuero de alta calidad y
materiales como metal, costuras resistentes y adornos para personalizar
productos.

o Capacitacion del Personal: Invertir en capacitacidon en técnicas tradicionales
de talabarteria para mantener la calidad artesanal de los productos.

Estrategias de Producciodn:

e Produccién Personalizada: Implementar un sistema de pedidos
personalizados que permita a los clientes elegir caracteristicas especificas
(tamano, grabados, colores).

e Control de Calidad: Establecer protocolos de calidad para asegurar la
durabilidad y resistencia de cada producto.

o Optimizacidén del Taller: Ajustar el taller para maximizar el espacioy mejorar la
eficiencia en cada etapa del proceso de produccion.

Ampliacidén de la Capacidad Productiva:

¢ Maquinaria Especializada: Adquirir herramientas y equipos para manejar con
precisidny seguridad el cuero y otros materiales resistentes.

e Cadena de Suministro Local: Crear alianzas con proveedores locales para
asegurar disponibilidad de materiales de calidad y reducir costos de logistica.

4. Catalogo de Productos
Productos Principales:
1. Sillas de Montar:
o Sillas de montar vaquerasy para doma, personalizables con grabadosy
colores a eleccion.
o Material: cuero de alta calidad con refuerzos en puntos de contacto.
2. Accesorios para Caballos:
o Riendas de cuero trenzadoy con opciones de personalizacion.
o Estribos, pecherasy cinchas en cuero resistente.
o Protectores para cascosy bozales ajustables.
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3. Complementos para Jinete:
o Cinturones, guantesy botas en cuero personalizados para jinetes.
o Bolso de herramientas para el cuidado del caballo.
4. Adornosy Personalizacidn:
o Grabado de iniciales, logotipos o disefios especificos en productos de
cuero.
o Seleccién de colores y detalles decorativos como tachuelas o bordes
con costura especial.

Conclusiones

Este plan de expansién permitira a la talabarteria de Chia fortalecer su presencia en el
mercado local y regional, ofreciendo productos de alta calidad y personalizacién para
el sector ecuestre. Con una inversidon base de 20 millones de pesos, se espera que la
combinacidn de marketing artesanal, estrategias de fidelizacion y una sélida cadena
de suministro, posicione a la empresa como un referente en talabarteria. La calidad y
la herencia artesanal destacaran a la marca, atrayendo a clientes interesados en
productos tradicionales y personalizados.
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Plan de Expansion Empresarial para D Y A SPORTS

Resumen Ejecutivo

D Y A SPORTS es una empresa ubicada en Chia, especializada en la fabricaciéon y
confeccidn de textiles para dotacion deportiva y médica. Su objetivo de expansion se
enfoca en fortalecer su presencia en el mercado local y regional, especialmente en
alianzas con alcaldias y pymes, donde existe una alta demanda de servicios de
dotacién. La historia de superacion de su fundadora, quien es victima del conflicto
armado, serd parte central de la estrategia de marketing, destacando los valores de
resiliencia y compromiso social de la empresa. Con una inversion de 20 millones de
pesos, se espera posicionar la marca como lider regional, generando impacto en los
sectores deportivo y médico.

1. Plan de Marketing
Objetivos de Marketing:

¢ Aumentar la visibilidad de D Y A SPORTS en los mercados local y regional.

e Posicionar la marca como un referente de calidad y compromiso social en
textiles de dotacidn deportivay médica.

e« Crear relaciones de largo plazo con instituciones municipales y pymes en el
ambito local.

Estrategias:

e Storytelling: Compartir la historia de la fundadora como una mujer resiliente,
victima del conflicto armado, para conectar emocionalmente con el publico y
potenciar el valor de marca.

« Enfoque en Instituciones y Pymes Locales: Dirigir esfuerzos hacia alcaldias y
pymes locales que requieren dotacién de uniformes para deportes y servicios
médicos.

¢ Campanas en Redes Sociales Locales y PR: Invertir en una campafna de 5
millones de pesos en redes sociales y prensa regional, destacando la historia
de la empresay sus valores.

e Ferias y Alianzas Locales: Participar en ferias regionales y establecer alianzas
con entidades municipalesy locales para consolidar la marca en la region.
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¢ Programas de Responsabilidad Social: Iniciar programas de apoyo a
comunidades afectadas por el conflicto armado, fortaleciendo la conexidn
comunitariay el propdsito social de la empresa.

2. Plan Financiero
Inversion Inicial de 20 Millones de Pesos:

¢ Marketing: 5 millones de pesos para campafas digitales y estrategias de PR
basadas en storytelling.

e Produccién: 10 millones de pesos para mejorar la capacidad de confecciony
adaptar el inventario segun los requerimientos de clientes regionales.

e Operaciones y Expansion de Infraestructura: 5 millones de pesos para cubrir
gastos administrativos y posibles adecuaciones de instalaciones para cumplir
con la demanda.

Proyecciones Financieras:

¢ Flujo de Caja Proyectado: Se prevé un crecimiento gradual de ingresos del 15-
20% en el primer afo, especialmente al captar contratos regionales con
alcaldias y empresas locales.

¢ Rentabilidad Esperada: Un ROI proyectado del 12% en el primer afio, con una
expectativa de recuperar la inversion inicial en un plazo de 18-24 meses.

Controly Medicion:

e KPIs: Seguimiento de contratos con entidades locales, retorno sobre la
inversion (ROI) en campafhas de marketing y margen de beneficio.

o Revisiones Trimestrales: Evaluacién periédica del rendimiento de las
estrategias y ajustes en base a resultados y retroalimentacion.

3. Plande Produccion
Capacidades y Recursos:

e Maquinaria y Equipos: Actualizacién y adquisicion de maquinaria con 10
millones de pesos para atender los volumenes de produccidén requeridos en el
mercado local.

e Capacitacion del Personal: Formacién continua para asegurar altos
estandares en la confeccidn de textiles médicos y deportivos.

Estrategias de Producciodn:
e Produccioén Justo a Tiempo (JIT): Implementacién del modelo JIT para reducir
costos de inventario y adaptarse a pedidos especificos de alcaldias y pymes.
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e Control de Calidad Rigurosa: Procesos de inspeccidn en cada etapa de la
confeccién para cumplir con los estandares esperados por los clientes locales.
Expansion de la Capacidad Productiva:
¢ Ubicacion Estratégica: Potenciar la planta en Chia con opciones de expansion
local sila demanda lo justifica.
¢ Integracion Tecnologica: Adopciéon de herramientas de diseho asistido para
mejorar precision en los detalles de confeccion.

Conclusiones

Este plan de expansiéon permitira que D Y A SPORTS fortalezca su presencia en el
mercado local y regional, satisfaciendo la demanda de dotacion textil en instituciones
deportivas y médicas de la zona. Con una inversion base de 20 millones de pesos, y el
valor agregado de la historia de su fundadora, la empresa busca no solo posicionarse
en el mercado sino también inspirar y contribuir a las comunidades afectadas por el
conflicto armado. Esto consolidara a D Y A SPORTS como un referente de calidad y
compromiso social en el sector textil especializado.
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Plan de Trabajo de Campo para el Desarrollo de Proyectos Productivos de

Victimas del Conflicto Armado en Chia

Introduccidn Ejecutiva

El presente plan de trabajo de campo tiene como objetivo principal contribuir al
desarrollo y fortalecimiento de los proyectos productivos liderados por la poblacion
victima del conflicto armado asentada en el municipio de Chia, en el marco de la
vigencia 2021-203. Para alcanzar este propdsito, se realizaran visitas técnicas a tres
instituciones estratégicas: la Camara de Comercio de Bogota, la Secretaria de
Desarrollo Econdmico de Cajica y la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Sopd.
Estas instituciones pueden tener un impacto positivo al generar sinergias mutuas y
encontrar puntos en comun que beneficien directamente a los proyectos productivos

de esta poblacién vulnerable.

Objetivo General
Promover el desarrollo sostenible de los proyectos productivos de las victimas del
conflicto armado en Chia, mediante la creacién de alianzas estratégicas y la

identificacion de oportunidades en entidades clave.

Objetivos Especificos

1. ldentificar los programasy recursos disponibles en la Camara de Comercio de
Bogotd, y las Secretarias de Desarrollo Econdmico de Cajicay Sopd que puedan
beneficiar a los proyectos productivos.

2. Establecer canales de comunicacién para fomentar la participacion de los
emprendedores victimas del conflicto armado en ferias y eventos de
emprendimiento organizados por estas entidades.

3. Disenar una hoja de ruta que contemple acciones concretas para la inclusién

de los beneficiarios en iniciativas de desarrollo econdmico local y regional.
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4. Fortalecer las capacidades empresariales de los propietarios de los proyectos

productivos mediante capacitaciones y acceso a redes de contacto

empresariales.

Guia y Hoja de Ruta
1. Planeacion de Visitas Técnicas:

e Coordinacién de reuniones con representantes de cada institucion.

e Revision de programasy proyectos actuales de las entidades que puedan estar
alineados con el desarrollo productivo.

2. Tematicas a Abordar:

e Evaluacion de oportunidades para participar en ferias de emprendimiento
organizadas por las instituciones. El poder organizary tener acceso a espacios
de la feria empresariales, comités y ruedas de negocios que organicen las
instituciones mencionadas es vitas con el fin de poder abrir las puertas de los
proyectos productivos de victimas del conflicto armado asentadas en el
municipio de chia que fueron beneficiarios del programa durantes las vigencias
2021 a2024.

e Acceso a programas de capacitacion, asesorias empresariales vy
acompanamiento técnico.

e Identificacién de financiamiento y subsidios para proyectos productivos.

3. Ejecucion de las Visitas:

e Presentacion de los proyectos productivos y necesidades de la poblacion
victima del conflicto armado.

e Propuesta de estrategias de colaboracion mutua.

4. Seguimiento:

e Documentacion de acuerdosy compromisos establecidos con las entidades.

e Disefio de un cronograma de actividades conjuntas.

e Accionesy estrategias en conjunto para poder dar viabilidad a el propdsito de

la alianza.
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Posibles Conclusiones

1. Lasinstituciones visitadas manifestaron interés en colaborar con los proyectos
productivos de victimas del conflicto armado en Chia.

2. La participacion de los beneficiarios en ferias y eventos organizados por estas
entidades se vislumbra como una oportunidad clave para aumentar su
visibilidad y competitividad.

3. Seidentificaron dreas de mejora en el acceso a recursos técnicosy financieros,
asi como oportunidades para el fortalecimiento empresarial.

4. Las sinergias propuestas entre las instituciones y los proyectos productivos

sentaron bases sélidas para un impacto positivo y sostenible.
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DESCRIPCION

El municipio, tiene como objetivo cumplir con el Plan de Desarrollo 2024-2027 del municipio de
Chia. Dentro de este plan, se ha establecido el programa “Generacion y formalizacion del
empleo” dirigido a impulsar las iniciativas de emprendimiento de las victimas del conflicto armado
en Chia. En coherencia con la Ley 1448 de 2011 y otras normas de competencia municipal, se prevé
gue esta poblacion pueda acceder a los servicios de la Administracion Municipal a través de
programas disefiados para este fin. El objetivo central es implementar estrategias de economia
circular que, mediante programas de formacién, promuevan la cultura emprendedora y fortalezcan
el desarrollo empresarial, con el propdsito de dinamizar la economia y fomentar la generacion de
ingresos y empleo en el municipio.

La meta 84 del Plan de Desarrollo Municipal establece la importancia de “garantizar el apoyo y
acompafiamiento a los procesos de emprendimiento social y productivo presentados por la
poblacién victima del conflicto armado.” En este sentido, y conforme a los articulos 75y 76 del
Decreto Municipal 040 de 2019, "por el cual se establece el manual basico de la administracién
municipal de Chia y se adopta la estructura organizacional interna de la administracién central del
Municipio de Chia", corresponde a la Direcciéon de Desarrollo Agropecuario y Empresarial, adscrita
a la Secretaria para el Desarrollo Econémico, ejecutar politicas que promuevan la generacion de
empleo digno y de ingresos justos, asi como estimular y apoyar el emprendimiento econémico y el
desarrollo de competencias laborales. Ademas, le compete llevar a cabo los proyectos de empleo y
empleabilidad del municipio, asi como el seguimiento y fortalecimiento de microempresas,
famiempresas, empresas asociativas, y pequefias y medianas empresas, contribuyendo asi a
mejorar las condiciones econdémicas de los habitantes del municipio y a dinamizar su economia.

Para la consecucion de lo anterior y garantizar la satisfaccion planteada por la Entidad, consistente
en apoyo para el emprendimiento proyectos productivos orientados a la generacion de ingresos y la
estabilizaciéon socioeconémica para la Poblacion Victima del Conflicto Armado y desplazamiento
forzado (PVCA) asentados en el municipio de Chia y la dinamizacion de la economia, es necesario
desarrollar ACCIONES PARA APOYAR INICIATIVAS PRODUCTIVAS DE LA POBLACION
VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO Y DESPLAZAMIENTO FORZADO RESIDENTES EN EL
MUNICIPIO DE CHIA. Con el fin de fortalecer y dinamizar la econémica de los hogares, generar
oportunidades de emprendimiento y atender la poblacién PVCADF.
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PROBLEMATICA

La problematica generada por las afectaciones del conflicto y otras fuentes de generacién de
violencia, han hecho que los entes territoriales deban concentrar parte de su gestién en atender la
poblacién afectada, reducir el impacto que causa sobre el bienestar de los afectados y ofrecerles
oportunidades para que se engranen nuevamente y en mejores condiciones con el entorno y la
estructura de produccion econémica, con el fin de lograr reducir la problematica que ya ostentan y
transformarlos en agentes de desarrollo que impacten en aspectos como seguridad alimentaria y
nutricional de la poblacién objetivo e incluso de otros sectores de la poblacion asentada en el
Municipio de Chia.

Segun el andlisis de campo, los datos institucionales y las estadisticas nacionales, en el Municipio
de Chia se identifican asentamientos de poblacién en condicion de vulnerabilidad y de victimas del
conflicto, cuya atencién demanda acciones conforme a los lineamientos normativos y politicas
publicas vigentes.

Las causas de la problematica que este proyecto busca abordar en la poblacion beneficiaria incluyen
el desplazamiento forzado, la falta de acceso efectivo a derechos fundamentales, la limitada oferta
de factores de produccion necesarios para satisfacer sus necesidades béasicas alimentarias y
nutricionales, y la disminucion de capacidades, potencialidades y motivacion de las personas
afectadas. Asimismo, se identifican procesos insuficientes que restringen el acceso seguro de esta
poblacién a alimentos saludables, nutritivos, suficientes y estables, junto con carencias en
saneamiento basico y, en muchos casos, acceso limitado a agua potable. La situacién se agrava por
la erosion cultural, el choque de valores, y las transformaciones sociales y éticas en la poblacién
desplazada.

Este contexto ha generado una vulneracion del goce efectivo de derechos en la Poblacién Victima
del Conflicto Armado (PVCA), aumentando la presién social y la demanda institucional en Chia, lo
que a su vez expone la ineficacia de las acciones institucionales para abordar estas probleméticas.
Esto ha resultado en una pérdida de oportunidades de articulacion con las instituciones, dificultando
el restablecimiento de los derechos vulnerados y fomentando resistencia, desconfianza,
desmotivacion y prejuicios de este grupo hacia el aparato estatal, asi como relaciones débiles con
los actores institucionales. La escasez de oportunidades ha impactado en la efectividad y
sostenibilidad de los proyectos orientados a mejorar su situacion.

En los casos en los que aplica la individualizacion de desplazamiento forzado, se entiende como el
traslado obligado de personas de personas, familias y/o comunidades por acciones de coaccién o
intimidacién de grupos armados ilegales dentro de un contexto de violencia generalizada, conflicto
armado o violaciones masivas y reiteradas del derecho internacional humanitario, segun el art. 1 de
la Ley 387 de 1997, en el que se dan: asesinatos, desapariciones forzadas, torturas, reclutamientos
forzados, violaciones sexuales, cobro de vacunas, extorsiones, secuestros, entre otras. Genera el
abandono de la residencia — en la mayoria de las ocasiones se presenta el despojo de ella por los
victimarios - por tanto, las victimas se ven obligadas a abandonar su residencia o actividades
habituales para ubicarse en otro sitio que no eligieron libremente y que, de no haber sido por la
violencia, no lo habrian abandonado. Incluso crea personas trashumantes dentro de la misma ciudad,
con el unico objeto de poner a salvo sus vidas, integridad fisica, seguridad o libertades personales
gque se encuentran amenazadas por el accionar de grupos armados al margen de la ley.

La poblacién desplazada enfrenta dificultades en las zonas de destino para integrarse en los sectores
econdmicos o generar iniciativas de emprendimiento que les permitan aprovechar sus fortalezas y
capacidades productivas debido a la falta de recursos iniciales para el desarrollo de proyectos
productivos.

Por ello, resulta fundamental implementar procesos de incentivo que, mediante la provision de
herramientas y equipos bésicos, les permitan iniciar actividades productivas comerciales o de
servicios, contribuyendo a la economia familiar, mejorando las condiciones de sus nucleos familiares
y convirtiéndolos en actores productivos en el municipio, con un impacto positivo en la economia
local.

Para lograr este prop0osito, se brindara apoyo a los beneficiarios de la Poblacion Victima del Conflicto
Armado (PVCA) para que formulen su propio plan de negocio de emprendimiento o fortalezcan los
proyectos ya existentes. Estos procesos incluiran formacion especifica y seran supervisados y
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evaluados por personal del SENA, garantizando asi la viabilidad y sostenibilidad de los proyectos
impulsados.

JUSTIFICACION

En Colombia es particularmente importante encontrar herramientas que faciliten que las personas
victimas del conflicto armado logren ser productivos, maxime en un contexto de posconflicto y con
los importantes desafios que enfrenta el pais en materia de equidad, superacion de pobreza y
movilidad social.

La Ley 921 de 2004 en su articulo 58 expresa que las entidades responsables de la atencion integral
de la poblacién desplazada por la violencia en los niveles nacional, departamental, municipal y
distrital daran prioridad en la ejecucion de sus respectivos presupuestos, a la atencion de la poblacién
desplazada por la violencia, de acuerdo con el plan disefiado por el gobierno. Asi mismo la Ley 1190
de 2008 establece, que se deberan garantizar mayores compromisos presupuestales por parte de
los entes territoriales en el cumplimiento y materializacion de los derechos de la poblacion
desplazada. Por ello, el Municipio de Chia propendera por garantizar el goce efectivo de los derechos
de esta poblacion con asiento en el municipio.

Considerando también los principios rectores de la administracion municipal de eficacia, eficiencia,
publicidad y transparencia, moralidad, responsabilidad e imparcialidad consagrados en la Ley 136
de 1994, el municipio a través del presente proceso pretende avanzar en el cumplimiento que tiene
como objetivo cumplir con el Plan de Desarrollo 2024-2027 del municipio de Chia, Acuerdo
Municipal No 219 de 2024. Dentro de este plan, se ha establecido el programa “Generacion y
formalizacién del empleo” dirigido a impulsar las iniciativas de emprendimiento de las victimas del
conflicto armado en Chia. “garantizar el apoyo y acompafamiento a los procesos de
emprendimiento social y productivo presentados por la poblacion victima del conflicto
armado.” Misma que plantea dinamizar 20 proyectos productivos para el cuatrienio en curso.

El Municipio de Chia tiene como propésito y objetivo el garantizar y desarrollar con oportunidad,
calidad y valor agregado los proyectos productivos propuestos en beneficio de la poblacion victima,
para tal efecto propende por apoyar el fomento a la implementacion de los mismos, cumpliendo entre
otras acciones, con la de impulsar y apoyar con la adquisiciéon de bienes con destinacién especifica
al desarrollo de este tipo de proyectos en beneficio Unica y exclusivamente de la poblacion victima
del conflicto armado asentada en el municipio.

Los bienes para la implementacion del proyecto productivo serdn entregados a los beneficiarios
gue aprobaron en orden de asignacién y hasta el monto posible de apoyo teniendo en cuenta el
recurso disponible para beneficiar la poblacién vulnerable. El proceso consiste en apoyar iniciativas
productivas de forma que se dé oportunidad de crecimiento econdmico a la poblacion objetivo por
medio de otorgamiento de elementos base para que ejecuten sus actividades econdémicas
productivas tanto de bienes como de servicios.

De acuerdo con la Estrategia integral de caracterizacion de la poblacion victima del conflicto armado
en los territorios focalizados y priorizados por la Unidad para las Victimas, con base en el ultimo
reporte de mayo 12 de 2023 de la Unidad de Victimas, en Chia existen 1731 personas victimas del
conflicto armado distribuidas en 626 hogares
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Figura 1, Percentaje de personas victimas y no victimas en el total de
hopares vietimas, del municipio da CHIA
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Fuente: https://www.unidadvictimas.gov.co/es/reporte-de-caracterizacion/37398

De este grupo poblacional 1258, son personas mayores de 18 afios, por lo que se consideran en
edad de trabajar, aunque también se incluye a la Poblacion Econémicamente inactiva (369) personas
en edad de trabajar que no participan en la produccién de bienes y servicios porque no necesitan,
no pueden o no estan interesadas en tener actividad remunerada. A este grupo pertenecen
estudiantes, amas de casa, pensionados, jubilados, rentistas, discapacitados, personas que no les
llama la atencion o creen que no vale la pena trabajar)

De la Poblacion Econémicamente Activa (PEA), 889 se encuentran desempleadas o con trabajos
informales que los llevan a buscar oportunidades de generacién de ingresos.

En cuanto a la medicion de Superacion de Situacion de Vulnerabilidad, la cual mide el cumplimiento
de los derechos de: identificacién, salud, atencion psicosocial, educacion, reunificacion familiar,
vivienda, generacion de ingresos y alimentacion, se encuentra que en Chia el 71.05% de las victimas
no han superado la vulnerabilidad.

Figura 53. Comparacién porcentual y absoluta de SSV.
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Fuente: https://www.unidadvictimas.gov.co/es/reporte-de-caracterizacion/37398
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Estos resultados se dan a raiz de cada uno de los 7 derechos que configuran la estabilizacion
socioeconomica: salud, atencion psicosocial, alimentacion, educacion, reunificacion familiar,
generacion de ingresos, vivienda e identificacion. Con una poblacion media de 1482 victimas de
desplazamiento forzado, 100 manifiestan el no cumplimiento de su derecho a la generacion de

ingresos, por lo cual la entidad territorial debe hacer esfuerzos adicionales para lograr el ejercicio de
este derecho y todos los demas que se sienten que ellos sienten vulnerados

Figura 54, Niveles de cumplimiento de SSV por derachoe.
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Fuente: https://www.unidadvictimas.gov.co/es/reporte-de-caracterizacion/37398

Este proyecto se sustenta en el impacto social, econémico y psicolégico que ha dejado el
conflicto armado en las victimas. Muchas de estas personas han experimentado
desplazamiento forzado, pérdida de sus bienes y alteracion de sus estructuras familiares y
redes de apoyo, lo que ha dificultado su capacidad para integrarse econémica y
socialmente. Por ello, este proyecto cobra relevancia en varios frentes:

e Integraciobn y Equidad Social: Mediante el fortalecimiento de sus
emprendimientos, el proyecto promueve la inclusibn econémica y social de la
poblacién victima del conflicto armado, contribuyendo a reducir la vulnerabilidad
econdmica y la marginacion.

e Desarrollo Econémico Local: Los emprendimientos apoyados se transforman en
nuevos generadores de empleo y fuentes de ingresos, que contribuyen a dinamizar
la economia local. Al fortalecer estos proyectos, se impulsa un circulo virtuoso que
potencia el crecimiento econdmico y la autosuficiencia de la poblacion.

e Fomento de la Paz y la Reconciliacion: Proveer herramientas para el desarrollo
econdmico y social de las victimas del conflicto armado no solo apoya su bienestar,
sino que también fomenta una cultura de paz. La creacién de oportunidades
productivas y de integracion econdémica puede reducir las tensiones sociales,
fomentar el respeto mutuo y fortalecer el tejido social en el municipio.

En resumen, este programa se justifica no solo desde una perspectiva de desarrollo
econdmico, sino también como una estrategia de reparacion y justicia social que busca
crear una comunidad mas equitativa y resiliente.
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OBJETIVO

El objetivo principal del programa es implementar la Meta 84 del Plan de Desarrollo
Municipal de Chia, orientada a brindar un acompafamiento integral a los procesos de
emprendimiento social y productivo impulsados por la Poblacién Victima del Conflicto
Armado. Este objetivo se centra en tres aspectos fundamentales:

1. Fortalecimiento Productivo: Apoyar a los emprendedores en la consolidacion y/o
fortalecimiento de sus iniciativas a través de la entrega de maquinaria y recursos
productivos esenciales para sus actividades econémicas.

2. Desarrollo de Habilidades Empresariales: Proporcionar capacitacion en areas
clave como comunicacion, finanzas basicas, marketing y emprendimiento, lo cual
les permitird administrar sus negocios de manera autonoma y sostenible en el
tiempo.

3. Acompafiamiento Continuo: Ofrecer un seguimiento cercano a los beneficiarios
durante todas las etapas del programa, asegurando que cuenten con el apoyo
necesario para superar los desafios y aprovechar las oportunidades de crecimiento.

Al implementar este programa, la Alcaldia de Chia busca no solo entregar recursos
materiales, sino también asegurar que las victimas del conflicto armado logren una
verdadera autonomia econémica y social. Este enfoque responde a la necesidad de
reactivar la economia local y generar desarrollo sostenible, contribuyendo también al
bienestar y la cohesion de la comunidad.
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1. Caracterizacion de los Beneficiarios: Identificacion de posibles beneficiarios y/o
aspirantes a partir de bases de datos a cargo de la Secretaria de Gobierno.

2. Convocatoria: Reunion inicial con los aspirantes a través de una convocatoria en
redes sociales y mensajes directos para la socializacion del programa sus
parametros y lineamientos aplicables durante su desarrollo.

3. Seleccion e ingreso al programa: Los aspirantes que cumplan con los requisitos
iniciales, ingresaran al programa a través de un grupo de Whatsapp o el medio de
comunicacion que se estime, con el fin de contar con un espacio de comunicacion
directa para compartir informacion y coordinar actividades.

4. Desarrollo de Charlas o Talleres de Capacitacion: La participacion e interés de
los aspirantes es clave a través de la programacion de Capacitaciones areas clave
para el fortalecimiento y/o estructuracion del proyecto.

5. Asesoria y Acompafiamiento en Planes de Negocio: Los proyectos para
estructuracion o fortalecimiento contaran con un acompafiamiento para la
dinamizacion de los planes de Negocio la cual sera acompafada de manera
transversal por el SENA.

6. Visitas de acompafiamiento: Se estima pertinente para la viabilizacion vy
evaluacion de los proyectos postulados, como aspirantes a ser beneficiarios del
apoyo para el fortalecimiento una visita domiciliaria que permita identificar los
espacios y corroborar la residencia como habitante del municipio.

7. Comunicacion de Resultados: Como etapa final del programa se considera la
socializacién del proceso que cumplira con la transparencia del mismo, a través de
reunion con los aspirantes que contaran con la retroalimentacion del caso.

8. Proceso de Contratacién de Maquinaria: Los proyectos seleccionados con el
mejor puntaje y sujetos de los beneficios programa para el fortalecimiento o inicio
del proyecto entregaran en detalle los productos para la adquisicion de maquinaria
0 elementos, la cual sera llevada a cabo en observacién y cumplimiento de la
normatividad aplicable, por medio de la plataforma SECOP para garantizar su
transparencia.

9. Entrega de Recursos Productivos: la Dotacién de maquinaria o elementos para
cada proyecto sera entregada de manera coordinada y soportada con cada uno de
los beneficiarios.
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METODOLOGIA

Para la ejecucion efectiva del programa, se implementar4 una metodologia objetiva de
seleccién basada en lineamientos definidos, que permitan una evaluacion transparente del
proceso con el acompafiamiento del SENA y la observacion participativa de la Personeria
Municipal de Chia. Esto garantizara la seleccion de proyectos econémicamente viables y
juridicamente sdlidos.

La metodologia del programa se desarrollard en varias etapas, que incluyen capacitacion,
apoyo financiero, y la entrega de maquinaria y recursos, siguiendo un enfoque integral para
asegurar el éxito de los beneficiarios.

Etapas y Ponderacion

Ponderacién

Etapa Descripcion (%)
Caracfte_rlzgcu_)n de los Identificacion y registro de beneficiarios. 10%
Beneficiarios:

Convocatoria: Convocatoria de emprendedores,
validacion de requisitos y acuerdos 15%
iniciales.

Seleccién e ingreso al|lmplementacion del grupo de WhatsApp 10%

programa: para informar y coordinar actividades.

Desarrollo de Charlas o|Desarrollo de charlas o capacitaciones

Talleres de Capacitacion: |para fortalecimiento de perfiles vy 10%
necesidades de los participantes.

Asesoria y o .

Acompafiamiento en Planes Orga_nlz_auon de talleres y reuniones de 15%

o seguimiento.

de Negocio:

Visitas de|Desarrollo de visitas domiciliarias a 5%

acompafiamiento: participantes

Comunicacién de||Asesoria 'y analisis financiero para 5%

Resultados: asegurar viabilidad.

Proceso de Contratacion de||Gestion de la compra de la maquinaria 10%

Maquinaria mediante SECOP para transparencia.

Entrega de Recursos|Dotacion de magquinaria seguln

. : 20%

Productivos: necesidades de cada proyecto.

Desarrollo de Charlas o Talleres de Capacitacion: Talleres de
Capacitacion

El Desarrollo de Charlas o Talleres de Capacitacién estan disefiados para abordar areas
criticas que ayudaran a los emprendedores a gestionar y hacer crecer sus proyectos
productivos de manera autosostenible. Estos talleres se han estructurado para potenciar
las habilidades empresariales, financieras y de comunicacion de los beneficiarios. A
continuacion, se describe cada taller y su relevancia en el proceso:

1. Comunicacion y Habilidades Blandas
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o Objetivo: Fortalecer las habilidades interpersonales y de comunicacion de
los emprendedores para fomentar la empatia, el trabajo en equipo y la
negociacién en sus emprendimientos.

o Contenido: Este taller se centra en desarrollar capacidades en la resolucion
de conflictos, liderazgo, asertividad y gestion de relaciones laborales.
Ademas, ensefa a los participantes a comunicarse de manera efectiva con
clientes, proveedores y socios estratégicos, aspectos esenciales para
establecer redes sélidas y vinculos duraderos en el mercado.

o Resultados Esperados: Al finalizar el taller, los emprendedores tendran una
mejor capacidad para construir y mantener relaciones comerciales positivas,
lo cual es fundamental para la retencion de clientes y la creacion de redes
de apoyo empresarial. También adquirirdn habilidades para enfrentar
situaciones dificiles y resolver problemas de forma constructiva y proactiva.

2. Emprendimiento

o Objetivo: Dotar a los participantes de las herramientas y conocimientos
necesarios para planificar, desarrollar y gestionar sus proyectos
empresariales de manera estructurada y viable.

o Contenido: En este taller, los emprendedores aprenden sobre el ciclo de
vida de un emprendimiento, desde la generacion de ideas y establecimiento
de objetivos hasta la planificacién y puesta en marcha de un negocio. Se
abordan temas como misidn, vision, propuesta de valor, modelos de negocio,
andlisis de competencia, estrategias de diferenciacioén y estructuracion de
costos.

o Resultados Esperados: Los beneficiarios desarrollaran una comprension
clara de cémo crear y estructurar sus negocios, entenderan la importancia
de un modelo de negocio sélido y seran capaces de definir sus metas
empresariales de forma estratégica. Al finalizar, habran dado los primeros
pasos en la construccién de un plan de negocio, que sera una guia para el
crecimiento de sus iniciativas.

3. Economia Basica

o Objetivo: Brindar conocimientos financieros esenciales para la gestion
eficiente de los recursos econdmicos de sus emprendimientos.

o Contenido: Este taller ensefia a los emprendedores sobre gestion financiera
béasica, incluyendo conceptos como flujo de caja, costos fijos y variables,
punto de equilibrio, rentabilidad y como manejar ingresos y egresos de
manera eficiente. También se abordan técnicas de control presupuestario y
métodos para realizar un seguimiento constante de las finanzas de su
emprendimiento.

o Resultados Esperados: Los participantes podran administrar de manera
mas organizada y efectiva sus recursos financieros, evitando pérdidas
innecesarias y potenciando su rentabilidad. Ademas, aprenderan a utilizar
herramientas basicas para el control de sus finanzas, lo cual es crucial para
la sostenibilidad a largo plazo de sus negocios.

4. Marketing

o Objetivo: Capacitar a los emprendedores en la creacion de estrategias de
mercado y ventas que les permitan identificar, atraer y retener clientes.

o Contenido: Este taller incluye temas como el analisis del mercado,
identificacion del publico objetivo, definicion de la propuesta de valor,
desarrollo de estrategias de precios, promocion y distribucion. También se
abordan técnicas de marketing digital, manejo de redes sociales y como
crear contenido atractivo y relevante para su audiencia.
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o Resultados Esperados: Al finalizar este taller, los emprendedores tendran
una mejor comprension de su mercado y de las necesidades de sus clientes,
lo cual les permitird desarrollar estrategias de marketing efectivas para
aumentar su visibilidad y competitividad. Ademas, podran utilizar las redes
sociales y otros canales digitales para promocionar sus productos o
servicios, lo que les ayudard a captar y fidelizar clientes de forma mas
eficiente.

CONCLUSION

El programa de apoyo a los proyectos productivos para victimas del conflicto armado
responde a una necesidad urgente de justicia social y reparacién, cumpliendo con el
compromiso de la Alcaldia de Chia de promover la inclusion y el desarrollo econémico de
sus comunidades mas vulnerables. A través de este programa, no solo se fortalece la
capacidad productiva de la poblacion victima del conflicto armado, sino que también se
siembra la base para un desarrollo local mas justo, equitativo y sostenible.

Al brindar capacitaciones, dotar de maquinaria y realizar un seguimiento integral, se
asegura que las victimas puedan desarrollar emprendimientos sostenibles, contribuyendo
a su bienestar y al desarrollo econémico de la region. El uso de SECOP para la contratacion
de maquinaria fortalece la transparencia del proceso y asegura la correcta asignacion de
recursos. Este programa no solo representa un acto de apoyo material, sino que también
simboliza un esfuerzo genuino por integrar a estas personas en la economia productiva y
promover la paz y reconciliacion en el municipio de Chia.

Carrera 10 N° 8-72 CC. £l Curubito
PBX: (601) 884 4444 Ext. 1304

diragroempresar iol@chia, Qov,co

l v fn & ' Direccién de
| DESARROLLO | [r<itein o AGROPECUARIO
.' ECONOMICO | Y FMPRESARIAL

WHYYWL Ch.'Cl -CUDdI."lO(‘HGI’CG gov.co



ALCALDIA » Secretaria para el

ceCHIA DESARROLLO ECONOMICO

2024 - 2027

INFORME PLAN DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO
CHIA
2025

Objetivo

El objetivo principal del programa es implementar la Meta 84 del Plan de Desarrollo
Municipal de Chia, orientada a brindar un acompafiamiento integral a los procesos de
emprendimiento social y productivo impulsados por la poblacion victima del conflicto
armado. Este objetivo se centra en tres aspectos fundamentales:

1. Fortalecimiento Productivo: Apoyar a los emprendedores en la consolidaciéon de
sus iniciativas a través de la entrega de maquinaria y recursos productivos
esenciales para sus actividades econémicas.

2. Desarrollo de Habilidades Empresariales: Proporcionar capacitacion en areas
clave como comunicacion, finanzas basicas, marketing y emprendimiento, lo cual
les permitira administrar sus negocios de manera autébnoma y sostenible en el
tiempo.

3. Acompaiamiento Continuo: Ofrecer un seguimiento cercano a los beneficiarios
durante todas las etapas del programa, asegurando que cuenten con el apoyo
necesario para superar los desafios y aprovechar las oportunidades de crecimiento.

Al implementar este programa, la Alcaldia de Chia busca no solo entregar recursos
materiales, sino también asegurar que las victimas del conflicto armado logren una
verdadera autonomia econdémica y social. Este enfoque responde a la necesidad de
reactivar la economia local y generar desarrollo sostenible, contribuyendo también al
bienestar y la cohesion de la comunidad.

Justificacion

La justificacion de este proyecto se sustenta en el impacto social, econémico y psicolégico
que ha dejado el conflicto armado en las victimas. Muchas de estas personas han
experimentado desplazamiento forzado, pérdida de sus bienes y alteracion de sus
estructuras familiares y redes de apoyo, lo que ha dificultado su capacidad para integrarse
econdémica y socialmente. Por ello, este proyecto cobra relevancia en varios frentes:

e Integracion y Equidad Social: Mediante el fortalecimiento de sus
emprendimientos, el proyecto promueve la inclusion econdmica y social de la
poblacién victima del conflicto armado, contribuyendo a reducir la vulnerabilidad
economica y la marginacion.

e Desarrollo Econémico Local: Los emprendimientos apoyados se transforman en
nuevos generadores de empleo y fuentes de ingresos, que contribuyen a dinamizar
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la economia local. Al fortalecer estos proyectos, se impulsa un circulo virtuoso que
potencia el crecimiento econdmico y la autosuficiencia de la poblacion.

e Fomento de la Paz y la Reconciliacion: Proveer herramientas para el desarrollo
economico y social de las victimas del conflicto armado no solo apoya su bienestar,
sino que también fomenta una cultura de paz. La creacién de oportunidades
productivas y de integracibn economica puede reducir las tensiones sociales,
fomentar el respeto mutuo y fortalecer el tejido social en el municipio.

En resumen, este programa se justifica no solo desde una perspectiva de desarrollo
econdmico, sino también como una estrategia de reparacién y justicia social que busca
crear una comunidad mas equitativa y resiliente.

Ruta

1. Caracterizacion de los Beneficiarios: Identificaciéon y seleccion de los
beneficiarios a partir de bases de datos de la Secretaria de Gobierno.

2. Convocatoria y Encuentros Presenciales: Reuniones iniciales con los aspirantes
a través de una convocatoria en redes sociales y mensajes directos.

3. Creacion de Grupo de WhatsApp: Espacio de comunicacion directa para compartir

informacion y coordinar actividades.

Analisis de Datos: Evaluacién de la informacion y perfil de cada participante.

Talleres de Capacitacion: Capacitacion en cuatro areas clave.

6. Asesoriay Acompaiamiento en Planes de Negocio: Evaluacion y estructuracion
de los proyectos productivos.

7. Proceso de Contratacion de Maquinaria: Contratacion de la maquinaria por medio
de la plataforma SECOP para garantizar transparencia y cumplimiento de la
normatividad.

8. Entrega de Recursos Productivos: Dotacién de maquinaria para cada proyecto.

o &

Metodologia

La metodologia del programa incluye varias etapas que abarcan la capacitacién, el apoyo
financiero y la entrega de maquinaria y recursos, siguiendo un enfoque holistico para
asegurar el éxito de los beneficiarios.

Etapasy Ponderacion

Etapas y Ponderacion

Etapa Descripcion Fecha Poonderacmn
(%)
1. Caracterizacién Identlﬁf:ac.lon y registro de||Septiembre 15%
beneficiarios. 2024
‘s . . Convocatoria de emprendedores,|[20 de
2. Reunion Inicialen Zea| .. ", . .
. validacion de requisitos y acuerdos|jseptiembre, 15%
Mais N
iniciales. 2024
3. Creacién de Canal de Implementacion . del  grupo . de|22 . de )
s WhatsApp para informar y coordinar|septiembre, 5%
Comunicacion .
actividades. 2024
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Etapa Descripcion Fecha Poonderacmn
(%)
Evaluacion de perfiles y necesidades 25 de
4. Analisis de Datos .. septiembre, 5%
de los participantes.
2024
5.  Convocatoria a Orga.mz.acmn de talleres y reuniones de Octubre 2024 1110%
Talleres seguimiento.
Desarrollo de 4 talleres:||Octubre-
6. Talleres de o o . 0
Capacitacién Comunicaciones, = Emprendimiento,|Noviembre 10%
p Economia, Marketing. 2024
7. Evaluacion de Planes||Asesoria y andlisis financiero para/|Noviembre 10%
de Negocio asegurar viabilidad. 2024 °
8. Pr.orceso de Gestion de la compra de la maquinaria|Noviembre
Contratacion de . . 15%
c mediante SECOP para transparencia. |2024
Maquinaria
9. . EI!trega de Dotaglon de maquinaria segun Diciembre 2024115%
Maquinaria necesidades de cada proyecto.

Talleres de Capacitacion

Talleres de Capacitacion

Los talleres de capacitacion estan diseiados para abordar areas criticas que ayudaran a
los emprendedores a gestionar y hacer crecer sus proyectos productivos de manera
autosostenible. Estos talleres se han estructurado para potenciar las habilidades
empresariales, financieras y de comunicacion de los beneficiarios. A continuacion, se
describe cada taller y su relevancia en el proceso:

1. Comunicacion y Habilidades Blandas

(o]

Objetivo: Fortalecer las habilidades interpersonales y de comunicacién de
los emprendedores para fomentar la empatia, el trabajo en equipo y la
negociaciéon en sus emprendimientos.

Contenido: Este taller se centra en desarrollar capacidades en la resolucion
de conflictos, liderazgo, asertividad y gestiéon de relaciones laborales.
Ademas, ensefa a los participantes a comunicarse de manera efectiva con
clientes, proveedores y socios estratégicos, aspectos esenciales para
establecer redes solidas y vinculos duraderos en el mercado.

Resultados Esperados: Al finalizar el taller, los emprendedores tendran una
mejor capacidad para construir y mantener relaciones comerciales positivas,
lo cual es fundamental para la retencién de clientes y la creacién de redes
de apoyo empresarial. También adquiriran habilidades para enfrentar
situaciones dificiles y resolver problemas de forma constructiva y proactiva.

2. Emprendimiento
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o Objetivo: Dotar a los participantes de las herramientas y conocimientos
necesarios para planificar, desarrollar y gestionar sus proyectos
empresariales de manera estructurada y viable.

o Contenido: En este taller, los emprendedores aprenden sobre el ciclo de
vida de un emprendimiento, desde la generacion de ideas y establecimiento
de objetivos hasta la planificacion y puesta en marcha de un negocio. Se
abordan temas como mision, vision, propuesta de valor, modelos de negocio,
analisis de competencia, estrategias de diferenciacion y estructuracion de
costos.

o Resultados Esperados: Los beneficiarios desarrollaran una comprension
clara de cdmo crear y estructurar sus negocios, entenderan la importancia
de un modelo de negocio solido y seran capaces de definir sus metas
empresariales de forma estratégica. Al finalizar, habran dado los primeros
pasos en la construccion de un plan de negocio, que sera una guia para el
crecimiento de sus iniciativas.

3. Economia Basica

o Objetivo: Brindar conocimientos financieros esenciales para la gestion
eficiente de los recursos econdmicos de sus emprendimientos.

o Contenido: Este taller ensefa a los emprendedores sobre gestion financiera
basica, incluyendo conceptos como flujo de caja, costos fijos y variables,
punto de equilibrio, rentabilidad y como manejar ingresos y egresos de
manera eficiente. También se abordan técnicas de control presupuestario y
métodos para realizar un seguimiento constante de las finanzas de su
emprendimiento.

o Resultados Esperados: Los participantes podran administrar de manera
mas organizada y efectiva sus recursos financieros, evitando pérdidas
innecesarias y potenciando su rentabilidad. Ademas, aprenderan a utilizar
herramientas basicas para el control de sus finanzas, lo cual es crucial para
la sostenibilidad a largo plazo de sus negocios.

4. Marketing

o Objetivo: Capacitar a los emprendedores en la creacion de estrategias de
mercado y ventas que les permitan identificar, atraer y retener clientes.

o Contenido: Este taller incluye temas como el anadlisis del mercado,
identificacion del publico objetivo, definicion de la propuesta de valor,
desarrollo de estrategias de precios, promocion y distribucion. También se
abordan técnicas de marketing digital, manejo de redes sociales y como
crear contenido atractivo y relevante para su audiencia.

o Resultados Esperados: Al finalizar este taller, los emprendedores tendran
una mejor comprension de su mercado y de las necesidades de sus clientes,
lo cual les permitira desarrollar estrategias de marketing efectivas para
aumentar su visibilidad y competitividad. Ademas, podran utilizar las redes
sociales y otros canales digitales para promocionar sus productos o
servicios, lo que les ayudara a captar y fidelizar clientes de forma mas
eficiente.
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Conclusion

El programa de apoyo a los proyectos productivos para victimas del conflicto armado
responde a una necesidad urgente de justicia social y reparacién, cumpliendo con el
compromiso de la Alcaldia de Chia de promover la inclusién y el desarrollo econdémico de
sus comunidades mas vulnerables. A través de este programa, no solo se fortalece la
capacidad productiva de la poblacion victima del conflicto armado, sino que también se
siembra la base para un desarrollo local mas justo, equitativo y sostenible.

Al brindar capacitaciones, dotar de maquinaria y realizar un seguimiento integral, se
asegura que las victimas puedan desarrollar emprendimientos sostenibles, contribuyendo
a su bienestar y al desarrollo econémico de la region. El uso de SECOP para la contratacion
de maquinaria fortalece la transparencia del proceso y asegura la correcta asignacion de
recursos. Este programa no solo representa un acto de apoyo material, sino que también
simboliza un esfuerzo genuino por integrar a estas personas en la economia productiva y
promover la paz y reconciliacion en el municipio de Chia.
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